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15 Introdugao

O Conselho Fiscal da Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo
SP-PREVCOM, representados por seus membros infra-assinados, manifesta-se acerca
das determinac¢des contidas no artigo 19 da Resolugao CGPC n° 13, de 01 de outubro
de 2004, referente as atividades desenvolvidas no 2° semestre de 2014.

As constatacbes apresentadas neste relatorio referem-se aos seguintes Planos de
Beneficios:

* Plano de Beneficios PREVCOM RP (CNPB 2013.0001-38)
* Plano de Beneficios PREVCOM RG (CNPB 2013.0002-19)
« Plano de Beneficios PREVCOM RG-UNIS (CNPB 2013.0020-92)

As constatagdes do Plano de Gestdo Administrativa — PGA serao demonstradas de
forma consolidada, uma vez que os recursos destinados a gestdo administrativa dos
planos de beneficios e as respectivas despesas sao geridos de forma solidaria, sendo
registrada em cada plano de beneficios, a parcela a este pertinente.
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2. Analise da Aderéncia da Gestao dos Recursos Garantidores dos Planos de
Beneficios as normas em vigor e a Politica de Investimentos

2.1.Diretrizes de Investimentos para o exercicio de 2014

O Conselho Deliberativo da SP-PREVCOM revisou em setembro de 2014 as Diretrizes
de Investimentos (Anexo |) para seus Planos de Beneficios, com o objetivo tanto de
determinar e descrever as diretrizes gerais para a gestao de investimentos, quanto
disciplinar os métodos e agoes dos processos decisorios e operacionais de gestdo dos
ativos dos Planos de Beneficios administrados pela SP-PREVCOM.

2.2. Alocagao

Conforme previsao no Estatuto, e nas Diretrizes de Investimentos, a Fundacéo optou
pela manutenc@o da gestao terceirizada da administracdo dos recursos financeiros dos
planos de beneficios, sendo atualmente efetuada pelo Banco BTG Pactual. Foi
disponibilizado pela Fundagédo, o Regulamento do Fundo de Investimento (Anexo Il), o
qual rege como os recursos foram inicialmente alocados, bem como o Relatério de
Exposicao em Mercado (Anexo Ill), que consolida as informacgées das carteiras dos
fundos de investimentos. Abaixo segue quadro da alocagdo dos recursos por segmento
de aplicacao, em conformidade com as Diretrizes de Investimentos e, a efetiva posicéo
de fechamento do semestre, com base no Relatério de Segmentacao, disponibilizado
pela CVM. (Anexo IV):

Diretriz de Investimento Limite Retorno | Desvio PDSI:aD Posnogao
Segmento - . - . ] Resolucdo (*) Real | Padrao Semlestre Semze-stre
Limite Inferior| Ponto Otimo| Limite Superior 3.792 Esperado | (anual) de 2014 | de 2014
RENDA FIXA 88,00% 100,00% 100,00% 100,00% 6,00% 3,00%| 96,96%| 100,00%
Titulos Plblicos 0% - 100,00% 100,00% - -|  96,82%| 99,98%
Titulos Privados 0% - 80,00% 80,00% - - 0,14% 0,02%
RENDA VARIAVEL 0% 0% 12,00% 70,00% 7,35%| 25,50% 3,04% 0,00%
Acoes Novo Mercado 0% = 12,00% 70,00% - - 1,92% 0%
Acdes Nivel 2 0% - 12,00% 60,00% - - 0,09% 0%
Acoes Bovespa Mais 0% - 12,00% 50,00% - - 0,00% 0%
AcGes Nivel 1 0% - 12,00% 45,00% - - 0,48% 0%
Qutras Acoes e Fundos (**) 0% - 12,00% 35,00% - - 0,55% 0%
IMOVEIS - - 8,00% - - - -
EMPRESTIMOS (operagdes
com participantes) - - 15,00% - - - -
INV. ESTRUTURADOS - - - 20,00% - - - -
INV. NO EXTERIOR - - - 10,00% - - - -
iNDICE DE REFERENCIA 5,00%
* Os retornos esperados estdo expressos em termaos reais, isto é, acima da inflagdo projetada pelo IPCA; N

Novo Mercado, Niveis 1 e 2 e Bovespa Mais, bem como em cotas de fundos de indice referenciados em agdes admitidas a

negociagdo em bolsa de valores. =
i 99 X
7 =

** Em agbes de emissdo de companhias abertas admitidas a negociagdo em bolsa de valores ndo listadas nos segmentos do ‘(\ -
/ J
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O indice de referéncia para os investimentos da SP-PREVCOM, no longo prazo, é
estabelecido pelo IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo), acrescido de 5 %
(cinco por cento) ao ano. A rentabilidade apurada, até a presente data, denota
amostragem temporal suficiente para avaliacdo de desempenho, dado que a partir de
abril de 2014 a rentabilidade acumulada do plano foi superior a de seu indice de
referéncia e manteve esse status até dez/14. Um resultado favoravel apesar da

volatilidade dos mercados.

Rentabilidade Global por Semestre
Global
indicede | % do indice de
Rentabilidade Referéncia’ Referéncia
12 Semestre de 2013 2,39% 2,98% 80,28%
22 Semestre de 2013 7,27% 8,20% 87,32%
19 Semestre de 2014 6,87% 6,27% 109,57%
22 Semestre de 2014 12,70% 11,73% 108,59%

1-indice de Referéncia = IPCA +5% a.a. Acumulado 2014

Retorno Acumulado em 2014

14,00%
12,70%
12,00% 11,73%
10,81%
10,00%
8,00%
7.14%
6,00% 6,41%
4,00%
2,00%
0,00%
jan/14 fev/14  mar/l4  abr/14 mai/l4  jun/14 jul/14 ago/14 set/14 out/14  nov/l4  dez/14
jan/14 fev/14  marfl4  abr/14 maifld  junf14 jul/14 ago/14 set/14 out/14  nov/l4  dez/14
——Fundo Paulista 0,75% 1,74% 3,24% 4,70% 5,79% 6,87% 7,73% 8,59% 9,19% 10,40% 11,38% 12,70%
— PCA 0,55% 1,20% 2,18% 2,86% 3,34% 3,75% 3,76% 4,02% 4,61% 5,05% 5,99% 6,41%
——Poupanga 0,55% 1,15% 1,76% 2,35% 2.88% 3,46% 4,08% 4,70% 5,30% 5,92% 6,54% 7.14%
] 0,84% 1,63% 2,40% 3,23% 4,12% 4,97% 5,96% 6,87% 7.83% B,85% 9,76% 10,81%
——Meta IPCA+5%aa 0,96% 2,03% 3,39% 4,50% 5,41% 6,27% 6,71% 7.41% B,46% 9,36% 10,37% 11,73%
) e
~ s
o<
\J
J . # % X
(\_/—\ [ \
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Acumulado 22 Semestre de 2014

Segmento de

p.p acimado

Aplicacdo
Rentabilidade | Benchmark *? | Benchmark
Renda Fixa 11,70% 14,10% -2,40%
Renda Variavel 0,40% -0,50% 0,90%

1 - Benchmark para segmento de Renda Fixa = IMA-B
2 - Benchmark para segmento de Renda variavel = Ibovespa

Segmento de Renda Fixa
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Quando observado o desempenho de carteiras por segmentacao, a Fundacao adotou
uma estratégia de alocagcao em ativos atrelados ao IPCA, em sua maioria NTN-Bs de
longo prazo, apresentando desempenho desfavoravel quando comparado ao seu
benchmark - IMA-B. Ressalta-se nesta analise, a insuficiéncia temporal para avaliagéo
de desempenho no longo prazo, lembrando que o IMA-B capturou todo o prémio pelo
fechamento dos pregos das NTNs, o qual nao foi capturado pelos investimentos, dado
que os titulos aplicados estdao marcados na curva do papel e serao levados ao

vencimento.

Rentabilidade Renda Fixa por Semestre

Global
p.p. em
indice de relagdo ao
Rentabilidade | Referéncia’ | benchmarking

12 Semestre de 2013 2,40% -6,89% 9,29%
29 Semestre de 2013 4,49% -2,55% 7,04%
12 Semestre de 2014 6,40% 9,40% -3,00%
292 Semestre de 2014 11,70% 14,10% -2,40%

1-indice de Referéncia = IMA-B
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20,00% | — — S

|

15,00%

10,00%

|

5,00%

0,00%

-5,00%

-10,00% — > T ,

jan fev mar abr mai jun l jul ago set out | nov | dez
= pp em relagdo a0 benchmarking | 3,76% | 0,20% | 0,60% | -0,50% | -3,80% | -3,00% | -3,30% | -7,50% | -3,20% | -4,20% | -5,50% | -2,40%
msm Benchmarking acumulado -2,55% | 1,90% | 2,60% | 5,00% | 9,30% | 9,40% | 10,50%15,30% |11,80% | 13,90% | 16,00% 14,10%
Renda fixa mensal | 1.21% | 0,93% | 1,10% | 1.28% | 0,99% | 0,85% | 0,81% | 0,55% | 0,84% | 1,12% | 0,84% | 1,19%
Renda fixa acumulada | 1,21% | 2,10% | 3,20% | 4,50% | 5,50% | 6,40% | 7,20% | 7,80% | 8,60% | 9,70% | 10,50% 11,70% |
Benchmarking mensal | -2.55% | 4.44% | 0.71% | 2,42% | 4.27% | 006% | 1,13% | 4,82% | -3,53% | 2,08% | 2,14% | -191% |

Segmento de Renda Variavel

Quando observados o desempenho de carteiras por segmentagao, a Fundagao adotou
uma estratégia de alocacao de percentual minimo do patriménio em agdes no segmento

de

renda variavel,

apresentando desempenho com menos volatilidade quando

comparado ao seu benchmark Ibovespa e, portanto menos rentavel. Ressaltando nesta
analise a insuficiéncia temporal para avaliagao de desempenho no longo prazo.

Rentabilidade Renda Varidvel por Semestre

Global p.p. em
indice de relagdo ao
Rentabilidade | Referéncia' | benchmarking
12 Semestre de 2013 - - -
22 Semestre de 2013 0,10% -5,00% 5,10%
12 Semestre de 2014 0,30% 3,81% -3,51%
29 Semestre de 2014 0,40% -0,50% 0,90%

1-indice de Referéncia = Ibovespa
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20,00% _Bﬁnlﬂbﬂ[dﬂdﬂ;ﬁﬂndﬂatia'le | o

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

-5,00%

-10,00%

-15,00%

-2000% |———F——

jan | fev [ mar | abr [ mai_ __I_U_“J jul J 280 | set _ﬁ_l;?é_gﬁj

I pp em relagdo ao benchmarking (7,05% 8,20%!1,60% -0,70%20,10%-3,50%-8,50% -18% |-6,60 ?,509’6'-?,50 0,90%
1 Benchmarking acumulado -7,51%'3,50%;1.50% 0,80% 0.00%13,30% §,80%18,60%6,90%|7,90%8,00%-0,50%
Rendavariavel mens_al I —EJ:EE 0,05%;0,39% 0,14%(0,04%/0,18% —0,01%0,25%—0,23%51‘% 5,05% 0,00%
e Rendavaridvel acumulada -0,4596-0,40%!0,00% 0,10%(0,10%0,30%|0,30%|0,60%|0,30% 0,30%/0,40%(0,40%
e Benchmarking mensal -7,51%-1,145‘55?,US%IZ,‘;O%*U,?S%I3,?6%i5,015€ 9,78%x11,70%0,95% 0,055‘5-8,525&!

2.4.Custos com Gestao de Recursos

A atual estrutura de custos da administracao dos recursos financeiros esta relacionada a
remuneracao de 0,06% (zero virgula zero seis por cento) ao ano aplicado sobre o
patriménio liquido do Paulista Fundo de Investimento em Quotas de Fundos de
Investimento Multimercado Crédito Privado (“Paulista FIQ"), administrado pelo BTG
Pactual, adicionado de taxas de administracao dos fundos de investimento cujas cotas
sao adquiridas. Sao ainda deduzidas do Patriménio do Fundo, as despesas relacionadas
a taxa de fiscalizagao CVM, ANBIMA, publicagbes em geral, sistemas de custodia
(SELIC/CETIP), custos relacionados a auditoria, dentre outras. Além disso, ha despesas
relacionadas aos investimentos nos Fundos: Bela Cintra e Fundos DI.

YA
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PAULISTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM QUOTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO

valorem RS 176.295.341,96
gtde de quotas 145,796,516.516624
Valor da quota 1,209188
n? quotistas 1
resgate "d"+0
tx adm 0,06% a.a.

- =

BELA CINTRA FUNDO DE INVESTIMENTO

~_~

BTG PACTUAL MASTER CASH FUNDO DE

RENDA FIXA INVESTIMENTO REFERENCIADO DI
valor em RS RS 173.602.156,79 valor em RS RS 2.701.263,09
qtde de quotas 150.953.934 gtde de quotas 1.408.172
Valor da quota RS 1,150034 Valor da quota RS 1,918276
n? quotistas i} n2 quotistas 63
resgate "d"+ 2 resgate "d"+0
tx adm 0,14% a.a. tx adm 0,20% a.a.
tx performance ndo ha tx performance nao ha
Nome Fundo Descrigdo Final (R$) % PL Tx Adm %aa
Bela Cintra FI RF 18.972.445/0001-07 173.602.156,79 98,47 0.14
BTG Pactual Master Cash FI Ref DI 09.215.250/0001-13 2.701.263,09 1,53 0,20
Média Ponderada 0,14
Fundo Paulista FIMM CP 17.433.272/0001-88 0,06
Custo Total da Estrutura 0,20
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Custos de Gestao

PAULISTA FIQ FIM

Fev-204  marll4 abrii4 mail14 asetl4 oull14 novil4

dezii4

jand 4

jundi4 julli4 agol 14

(1361.1)

(1870.46)] (194597 (232374)

Taxa de Administragio

[29M.22)
Taxa de Performance =

[375560)] (4%252)] [550154)] [5578.17)

Despesza de BM&F

Despesa de Bovespa

Despesa de Cartério 160208)] (1550.75)] (604.74)

Despesa de Taxa de Audiloria

Despesa de Taxa de Custédia

(1200,00) 11320.00]| (2880.00]]

Despesa de Taxa de Fiscalizacio - CVM

lT.EQU-,ﬂU]

Despesa de Taxa de Publicagio ANBID 1227.88) (484,61 [548.60]| (548,60

1548.60)

|Despesa de Taxa de Util. SELIC

Despesa de Taxa de Util. CETIP

Despesas of Correspond. e Impressos

Despesas com Publicagio de Atas

Despesas com Correlagem

PIS ! COFINS

CPMF

IR a Recolher

Dutras Despesas
Dutras Receilas

b 12677 10 037.38 762266

[Total [ essrwl (2ro042f [(3aseee)l’ (ev2e35) (2an2af (43420 (e07252] (610629

Dbs.: A apuracio dos valores é efetuada utilizando-se o critério de fluxo de caixa

2.5.Controle de Riscos de Investimentos

O Conselho Deliberativo definiu nas Diretrizes de Investimentos alguns paradmetros de
exposicao a risco de mercado por segmento de aplicagdées (Anexo |). Na segmentacgao
de renda fixa, a Fundacao em consonancia as disposicdes da Resolugdo CGPC n°
04/2002, classificou os ativos alocados no fundo “Bela Cintra Fundo de Investimento”
que representam 98,47% do patriménio dos recursos previdenciarios, na categoria de
titulos mantidos a vencimento. Neste sentido, este Conselho entende que a tolerdncia a
exposicao a risco de perdas financeiras maximas, em cenarios de stress, no segmento
de renda fixa de 2,00 % de desvio padrao, do patriménio liquido do fundo nao se aplica
aos ativos classificados nesta categoria, dado que os mesmos sdo acruados
contabilmente pelos custos de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos, nao
sensibilizados pelas taxas vigentes de mercado. Na segmentacao de renda variavel, néo
houve aplicagdo no més de dezembro. O parametro de exposicao a risco de mercado
apresentou-se bem abaixo do limite de 15% para a medida chamada de tracking error
feita através da afericao de risco de deslocamento do retorno do fundo em relagéo ao
seu indice comparativo de rentabilidade (Anexo lIl) e também bem abaixo do limite de
25% de desvio padrao para o fundo. Em relacao a exposigao de risco de crédito, as
Diretrizes de Investimentos nao estabeleceram parametros, entretanto conforme
informagodes disponibilizadas pelo administrador/gestor, todos os ativos tem atribuicao de
ratings em escala nacional por agéncias internacionais de classificacao de risco. No que
tange a liquidez, a diversificacdo da atual estrutura de investimentos estabelece a
conversao das quotas em diferentes prazos, de forma a atenderem as obrigagdes da
Fundagao e o perfil do exigivel atuarial dos seus planos de beneficios.

o

[8.051.01]
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2.6.Comentarios e Recomendacgoes
Comentarios:

O Conselho Fiscal, com base nos relatérios disponibilizados identificou que 100% dos
recursos garantidores dos planos de beneficios sdo investidos no Paulista FIQ,
classificado como um fundo “Multimercado”. Conforme quadro exposto, no item 2.2,
constatamos que a composigao final dos ativos, para fins de enquadramento nos
segmentos de aplicacao, apresenta 100,00% em renda fixa, sendo 99,98% em titulos
publicos e 0,02% em titulos privados. Desta forma, os recursos estdao aplicados de
acordo com a Diretriz de Investimento.

A exposicao a risco de perdas em cenarios de stress encontra-se dentro dos limites de
tolerancia a risco para o segmento de renda fixa de 2,0% do patriménio liquido do fundo
e de 15,0 % para a medida chamada de tracking error para renda variavel.

Recomendagodes:

1. Estabelecer Politica de Investimentos por plano para o ano de 2015, de acordo com
o previsto no Artigo 16° da Resolugdo CMN n° 3.792, de 24 de setembro de 2009;

2. Estruturacdo dos Comités Gestores dos planos de beneficios, conforme previsto no
Item 1 do Artigo 25 do estatuto da fundagao.

2.7.Manifestacao

Diante das analises efetuadas e em atendimento ao artigo 19 da Resolugdo do CGPC
n°. 13, de 01 de outubro de 2004, manifestamos que a SP-PREVCOM, no 2° Semestre
de 2014, teve a gestao dos recursos dos planos de beneficios PREVCOM RP,
PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS aderentes a Resolugdo do CMN 3.792/09 e
demais normas emitidas pelos o6rgaos reguladores e fiscalizadores, atendendo as
diretrizes estabelecidas nas Diretrizes de Investimento de 2014. Devendo ser
considerado os comentarios e as recomendacdes apresentadas.

Observamos que o houve um desenquadramento das Diretrizes de Investimentos
ocorrido no primeiro semestre de 2014, mas que foi regularizado pela liquidacado da
posicao de investimento ndo enquadrado na politica e pela posterior revisdo das
Diretrizes em Setembro de 2014. . .

3. Analise da Aderéncia das Premissas e Hipoteses Atuariais ,%L@”

De acordo com o Inciso |, do artigo 19 da Resolugao CGPC n° 13, de 01 de outubro de
2004, este Conselho Fiscal, verificou a documentagcao disponibilizada pela Fundagao
para analise de aderéncia das premissas e hipéteses atuariais dos Planos de Beneficios
PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS, utilizadas no segundo semestre
de 2014 e apresenta a seguinte manifestacao sobre os pontos verificados:

Relatério de Controles Internos - 2° semestre de 2014 Pk 9
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3.1.Pareceres Atuariais dos Planos de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e
PREVCOM RG-UNIS (Anexo V) e Evolugdo das Provisbes Matematicas e do
Fundo Previdencial dos Planos de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e
PREVCOM RG-UNIS (Anexo VI)

A aprovagao dos Planos de Beneficios PREVCOM RP e PREVCOM RG ocorreu em 21
de janeiro de 2013, através das Portarias n°® 18 e n° 19, publicadas no D.O.U. O Plano
de Beneficio PREVCOM RG-UNIS ocorreu em 04 de dezembro de 2013, através da
Portaria n°® 670, publicada no D.O.U.

Com base no Parecer preparado pelo atuario dos planos, uma vez que a natureza dos
Planos de Beneficios € de Contribuicao Definida (CD), ndo sdo empregadas bases
financeiras e atuariais na definicao dos beneficios e custeio, exceto para o calculo do
tempo de recebimento do beneficio. Para este, a tabua biométrica utilizada € AT2000,
segregada por sexo.

Os Planos de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS sao
planos de multipla escolha na Renda de Aposentadoria, contendo beneficios
enquadrados na modalidade de Contribuicao Definida (CD), calculados financeiramente.

Foi contratada uma seguradora para cobertura dos beneficios de risco, cuja autorizagéo
se deu através da 5% Reunido do Conselho Deliberativo, em 31 de agosto de 2012, na
qual o Diretor Presidente da Fundagdo comunicou aos conselheiros o envio da carta-
convite para contratacao da referida seguradora, com base na Resolugdo CGPC n° 10
de 30 de margo de 2004. O termo de referéncia foi encaminhado em 20 de setembro de
2012, e ap6s analise, foi escolhida a Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia S.A.,
conforme publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo n® 209, de 06 de novembro
de 2012.

Com base nas informagdes disponibilizadas pelo departamento de seguridade da
Fundacgao (Anexo VIII e IX), foram elaborados os quadros a seguir que demonstram as
movimentagdes dos saldos no periodo das Provisoes Matematlcas e dos Fundos
Administrativo e Previdencial dos Planos de Beneficios:

ey
/ e _
(—j/ Py
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CONSOLIDADO
Saldo Saldo Saldo
dez/13 jun/14 dez/14
Constituicdo de ProvisOes Atuariais
(ProvisGes Matematicas e Beneficios 37.592.560 106.408.672 196.890.318
Conceder)
Constitui¢do/Reversdo de Fundos
.. . . ) 950.071 1.607.876 696.972
(Administrativo e Previdencial)
valores em RS valores em RS valores em RS
PLANO RP
Saldo Saldo Saldo
dez/13 jun/14 dez/14
Constituicdo de ProvisGes Atuariais
(ProvisGes Matematicas e Beneficios 2.510.957 8.047.102 18.560.991
Conceder)
Constituicdo/Reversio de Fundos
¢ : : : 884.478 913.819 523.080
{Administrativo e Previdencial)
valores emR$ valores em RS valores em RS
PLANO RG
Saldo Saldo Saldo
dez/13 jun/14 dez/14
Constituicdo de Provisdes Atuariais
(Provisdes Matemiticas e Beneficios 34.572.701 62.205.505 93.593.272
Conceder)
Constituicdo/Reversao de Fundos
. -g / . . 40.054 405.913 171.877
(Administrativo e Previdencial)
valores emR$ valores em R$ valores emR$

(’]
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PLANO RG-UNIS

Saldo Saldo Saldo
dez/13 jun/14 dez/14
Constituicdo de Provisdes Atuariais
(Provisdes Matematicas e Beneficios 508.902 36.156.066 84.736.055
Conceder)
Constituicdo/Reversdo de Fundos
25.539 288.144 21015

(Administrativo e Previdencial)

3.2.Cobertura Patrimonial dos Planos

valores em R$

valores em R$

valores em R$

Devido a natureza dos planos de beneficios (CD), que transformam as cotas individuais
em nome de cada Participante, em Fundos, verificamos que o Patriménio apurado é
suficiente para a cobertura dos compromissos.

Consolidado dos Planos Previdenciais

12 Semestre 2013 22 Semestre 2013 12 Semestre 2014 22 Semestre 2014
Ativo Total 16.186.403 Ativo Total 41.583.011 Ativo Total 111.614.537 Ativo Total 199.386.565
(-) Exigivel (-) Exigivel (-) Exigivel (-) Exigivel
Operacional 2.115.344  Operacional 3.040.380  Operacional 3.597.989  Operacional 1.799.274
{-) Fundo Adm. e {-) Fundo Adm. e (-) Fundo Adm. e (-) Fundo Adm. e
Previd. 6.331.975 Previd. 950.071 Previd. 1.607.876 Previd. 696.972
Ativo Liquido 7.739.084 Ativo Liquido 37.592.560 Ativo Liquido 106.408.672 Ativo Liquido 196.890.318
{-) Provisdes (-) Provisdes (-) Provisges (-) Provistes
Matematicas 7.681.413  Matematicas 37.592.560  Matematicas 106.408.672  Matematicas 196.890.318
(-) Fundos 57.671  (-) Fundos (-) Fundos (-) Fundos -
Equilibrio Equilibrio _ Equilibrio Equilibrio )

valores em RS

valores em RS

valores em RS

e

valores em RS
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PREVCOM RP PREVCOM RG PREVCOM RG-UNIS
12 Semestre 2014 12 Semestre 2014 12 Semestre 2014
Ativo Total Ativo Total Ativo Total
v 9.250.698 O oW 64.3a3.733 ~uveTota 38.020.106
(-) Exigivel Operacional 289.777  (-) Exigivel Operacional 1.732.315  (-) Exigivel Operacional 1.575.897
(-) Fundo Adm. e Previd. 913.819  (-) Fundo Adm. e Previd. 405.913  (-) Fundo Adm. e Previd. 288.144
Ativo Liquido 8.047.102 Ativo Liquido 62.205.505 Ativo Liquido 36.156.066
(-) Provisdes (-) Provisdes (-) Provisdes
Matemadticas 8.047.102  Matematicas 62.205.505  Matematicas 36.156.066
{-) Fundos (-) Fundos (-) Fundos
Equilibrio - Equilibrio - Equilibrio -
valores em RS valores em RS valores em RS
PREVCOM RP PREVCOM RG PREVCOM RG-UNIS
22 Semestre 2014 22 Semestre 2014 22 Semestre 2014
Ativo Total 19.374.238 Ativo Total 94.515.301 Ativo Total 85.497.026
(-) Exigivel Operacional e (-) Exigivel Operacional e (-) Exigivel Operacional e
Contingencial 290.167 Contingencial 750.151 Contingencial 758.955
(-) Fundo Adm. e Previd. 523.080 (-) Fundo Adm. e Previd. 171.878 (-) Fundo Adm. e Previd. 2.015
Ativo Liquido 18.560.992 Ativo Liquido 93.593.272 Ativo Liquido 84.736.055
(-) ProvisBes Matematicas 18.560.992 (-) Provisdes Matemiticas §3.593.272 (-) Provistes Matematicas 84.736.055
(-) Fundos (-} Fundos (-) Fundos
Equilibrio } Equilibrio ) Equilibrio }

valores em RS

valores em RS

valores em RS

3.3.Manifestagao do Conselho Fiscal

Tendo em vista que a natureza dos Planos de Beneficios € de Contribuicao Definida
(CD), e durante o periodo de atividade e de recebimento adota a capitalizagao por cotas,
nao havera manifestagao acerca da aderéncia das premissas e hipoteses atuariais, uma
vez que nao sdo empregados na definicdo dos beneficios e de custeio, exceto para o
calculo do tempo de recebimento do beneficio. Como parametro de suporte a definigao
de recebimento do beneficio pelo participante é utilizada a tabua biométrica AT-2000,
segregada por sexo, a qual indica aderéncia a realidade demografica dos participantes
dos planos de beneficios.

#
;/ /
f/,-’ l," o -
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4. Acompanhamento da Execugao Orgamentaria

Conforme a Resolugdo CGPC n° 13, de 01/10/2004, paragrafo 1° do artigo 16, as
entidades fechadas de previdéncia complementar devem elaborar a pega orgamentaria
segregada por plano de beneficios, considerando as especificidades de cada um. O
Orgamento deve ser aprovado pela Diretoria da Fundacéo, apreciada pelo Conselho
Fiscal e remetida ao Conselho Deliberativo. Cabe ao Conselho Fiscal da entidade
manifestar-se com relacao a execugao orgamentaria, conforme descrito na propria
Resolugao CGPC n° 13, em seu artigo 19, inciso 1.

O Conselho Fiscal, com base nos relatérios gerenciais mensais disponibilizados pela
Fundacdo adotou como procedimento de analise, o desempenho da execugio
orcamentaria realizada no periodo objeto desta manifestacao.

Foram objeto de analise os relatérios de Execucao Orgamentaria (Anexo VII) e o
Relatorio Gerencial (Anexo IX) relacionado aos indicadores de despesas, que contempla
as justificativas em relagao a eventuais extrapolagdes de dispéndios.

No tocante as receitas foram analisados os ingressos de recursos contemplando o
aporte pelo Patrocinador de R$ 6 milhdes, sendo R$ 1 milhdo aportado em 02/07/14, R$
1 milhao em 04/08/14, R$ 2 milhdes em 19/09/14 e R$ 2 milhdes em 04/12/14, cujos
recursos foram destinados ao custeio da Fundagado, enquanto a taxa administrativa
fixada nos regulamentos ou respectivos Planos de Contribuicao dos Beneficios
Previdenciarios for insuficiente ao seu suprimento, conforme dispée o inciso I, do art.
36, da lei 14.653, de 22 de dezembro de 2011, que instituiu a SP PREVCOM. O Anexo X
corresponde ao Fluxo de Caixa, que apresenta os aportes extraordinarios do Governo,
entre outras informagdes. Também foi analisado o ingresso das receitas oriundas das
contribuicbes dos participantes dos planos previdenciarios ocorridos no segundo
semestre de 2014.

4.1.Gestao Previdencial ) -
4.1.1. Da execugao or¢gamentaria das Adigoes #k

As Adigbes sao representadas pelas contribuicoes efetuadas pelas empresas
patrocinadoras, seus participantes ativos, autopatrocinados’' e Portabilidade? por meio
de percentuais definidos no Regulamento do Plano e também nos trabalhos de
avaliacao atuarial, sendo aplicados sobre a folha de salarios mensal.

! Autopatrocinados sado aqueles que, deixando de ser Participantes Ativos ou Participantes Ativos Facultativos pelo
rompimento do vinculo com o Patrocinador ou por ocorréncia de perda parcial da remuneracéo recebida, optarem por
permanecer inscritos nos Planos e recolher as contribuicdes determinadas para eles e para o Patrocinador no Plano
Anual de Custeio.

? Portabilidade: Valores portados de outros Planos de Beneficios de Previdéncia Complementar (Entidade Aberta ou

Fechada) em nome do Participante. .
/ b J i
AR . ////
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Plano de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS

Com base nas informagdes do quadro a seguir extraidas dos relatérios de Execucéo
Orcamentaria (Anexo VII), verificamos que os totais de Adigbes relacionadas as
contribuigbes previdenciarias representaram no segundo semestre 67,7% das projegoes

orgadas, totalizando 79,8% se comparados o resultado anual.

Orcamento - 12 Semestre 2014 Orgamento - 22 Semestre 2014
Conta Contabil Descrigao
Orcado Realizado % Orcado Realizado %
3.1.1.1.01.01.0066 Contribuigdo Normal Patrocinadora 32.734.554| 32.066.566 98,0%| 64.245.865 40.744.761 63,4%
3.1.1.3.01.01.0056 Contribuicdo Normal Participante 32.734.554| 35.812.123 109,4% 64.445.865 45.457.657 70,5%
3.1.1.3.01.01.0059 Contribuicdo Facultativa 60.000 41.360 68,9% 200.000 1.093.670 546,8%
Total de Contribui¢des 65.529.108 | 67.920.049 103,6%| 128.891.730 87.296.088 67,7%
valores emRS valores emRS
Orcamento Anual de 2014
Conta Contdbil Descri¢ao Or¢ado Realizado %
3.1.1.1.01.01.0066 Contribuicao Normal Patrocinadora 96.980.419 72.811.327 75,1%
3.1.1.3.01.01.0056 Contribuicao Normal Participante 97.240.419 81.269.780 83,6%
3.1.1.3.01.01.0059 Contribui¢ao Facultativa 260.000 1.135.030 436,5%
Total de Contribuicdes 194.480.838 155.216.137 79,8%

valores em RS

As premissas utilizadas para estimar os aportes de contribuigées no periodo se
apresentaram em linha com o montante realizado (2° semestre). Considerando o quadro
anual, o total or¢cado utilizou premissas para estimar os aportes de contribuicées que nao
se efetivaram no periodo previsto. Em 2014, foi postergada a entrega do convénio de
adesao ao plano de beneficios PREVCOM RP, devidamente assinado, por parte do
Tribunal de Justica, do Tribunal de Justica Militar, do Tribunal de Contas, e Defensoria
Publica do Estado de Sao Paulo, cuja aprovagao pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar PREVIC ocorreu somente em 23 de junho de 2014.
Adicionalmente neste mesmo ano, houve a contencao de adesdes de servidores da USP
em razao de corte de orcamento.

Com o histérico acima, evidencia-se tais eventos como fatores que influenciaram o
desempenho das Adi¢gdes nos dois exercicios.
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4.1.2. Da execugao orgcamentaria das Dedugodes

As deducdes representam o valor de pagamento de beneficios (aposentadorias,
resgates de contribui¢des, portabilidades) pagos no periodo.

Plano de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS

Com base nas informagdes do quadro a seguir extraidas dos relatorios de Execucao
Orgcamentaria (Anexo VII), verificamos que o total de Deducgbes relacionadas as
contribuigbes previdenciarias no segundo semestre foi de R$ 1629 mil, ndo sendo
contemplado na projecao orgamentaria este tipo de evento (Resgate).

Orcamento 12 Semestre 2014 22 Semestre 2014
Conta Contdbil Descrigdo Orgado Realizado % Orgado Realizado %
3.23.1 Resgate = 57.613 0,0% & 162.888 0,0%
Total de Dedugdes - 57.613 0,0% = 162.888 0,0%

valores em RS valores em RS

Nao ha previsdo de valores para os institutos legais previstos na legislagdo e para o
recebimento de concessao de beneficios, tendo em vista que inexistem parametros dos
participantes para projecao orcamentaria.

Orgcamento Anual de 2014
Conta Contabil Descri¢do Orcado Realizado %
3.231 Resgate - 220.501 0,0%
Total de Deducdes - 220.501 0,0%

valores em RS

Em relagao a Fundos de Risco foi justificada a auséncia de orgamento, em detrimento
da opcao facultativa da contratacado pelo participante do beneficio de risco por meio de
uma seguradora contratada pela Fundagéo.

4.2.Gestao Administrativa :cj%é( P

7
/

/)
4.2.1. Da execugao orgamentaria das receitas administrativas /

—

Os valores “Correntes” da Gestao Previdencial sao representados pelas c‘éntribuigﬁes
efetuadas por parte das empresas patrocinadoras e participantes paraa/ cobertura de
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As fontes de custeio efetivamente geradoras de recursos sao definidas anualmente pelo
Conselho Deliberativo, mediante proposicao contida no PGA sugerido pela Diretoria
Executiva.

Estes valores sao transferidos mensalmente por meio de langamentos contabeis para a
Gestao Administrativa de acordo com as normas de contabilizagcao das EFPC's.

Com base nas informagdes do quadro a seguir, extraidas do relatério de Execucéao
Orcamentaria (Anexo VII), constatamos que os valores executados no segundo
semestre de 2014 correspondem a 95,3% das projegdes orgadas.

Orgamento 12 Semestre 2014 22 Semestre 2014
Conta Contdbil Descricdo Orgado Realizado % Orgado Realizado %
4.1.1.1.01 Patrocinador 7.723.177 7.604.050 98,5% 5.381.350 6.038.782 112,2%
4.1.1.1.03 Participantes 1.793.230 1.890.3381 105,4% 3.500.622 2.424.038 69,2%
Total de Correntes | 9.516.407 | 9.494.388[ 99,8% 8.881.971 8,462.820I 95, 3%]

valores em RS valores em RS

Orgamento Anual de 2014
Conta Contabil Descrigdo Orgado Realizado %
4.1.1.1.01 Patrocinador 13.104.527 13.642.832 104,1%
4.1.1.1.03 Participantes 5.293.852 4.314.376 81,5%
Total de Correntes 18.398.378 17.957.208 97,6%

valores em RS

Conforme o quadro anual, a Fundagao orgou, para o exercicio de 2014, um crescimento
da receita de contribuicdbes devido a expectativa de novas adesdes ao Plano de
Beneficios PREVCOM RP por parte do Tribunal de Justica, Tribunal de Justica Militar,
Tribunal de Contas do Estado, Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo. No entanto,
essas novas adesdes nao ocorreram no primeiro semestre de 2014 devido ao atraso na
aprovacao dos planos pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC, orgao regulador e fiscalizador das EFPC, bem como a postergacao da entrega
do convénio de adesdo devidamente assinado pelos novos participantes, tendo sido os
mesmos aprovados pela PREVIC somente em 23/06/2014. Ademais, a Fundagao
inteirou-se da contencgéao referente a adesao dos servidores da USP em razao de corte
orcamentario. Todos o0s eventos mencionados anteriormente influenciaram
significativamente o desempenho das adigdes nos dois exercicios. )

ff:
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O excedente das contribuigcdes do patrocinador quando comparado as contribuicées dos
participantes, deve-se principalmente as contribuicbes vertidas a cobertura das
despesas de custeio pelo Patrocinador da Fundacéo, previsto no art. 36 da Lei 14.653,
de 22 de dezembro de 2011.

4.2.2. Da execugao orcamentaria das despesas administrativas

As despesas administrativas da Gestao Previdencial sao relacionadas a administragéo
do Plano de Beneficios, como por exemplo: salarios, encargos, informatica, consultorias,
auditorias, assessorias, advogados, dentre outros.

Foram objeto de analise deste item, os Balancetes de Evolugdo Mensal Consolidado e
dos Planos (Anexo VIII), a Execucao Orgamentaria (Anexo VIl) e o Relatério Gerencial
(Anexo IX) relacionado aos indicadores de despesas, que denotaram dispéndio inferior
as projecoes orgadas, conforme quadro a seguir.

Or¢amento 12 Semestre 2014 22 Semestre 2014
Conta Contabil Descrigdo Orcado Realizado % Orgado Realizado %
4.2.1.1.01 Pessoal e Encargos 5.344.367 3.816.160 71,4% 5.024.026 4.478.008 89,1%
4.2.1.1.02 Treinamentos e Congressos 18.000 6.799 37.8% 53.000 44.016 83,0%
4.2.1.1.03 Viagens e Estadias 48.500 19.158 39,5% 33.500 17.103 51,1%
4.2.1.1.04 Servigos de Terceiros 1.908.998 1.594.060 83,5% 1.772.322 1.633.276 92,2%
4.2.1.1.05 Despesas Gerais - Comuns 3.377.995 2.867.559 84,9% 3.427.472 2.898.850 84,6%
4,2.1.1.06 DepreciacOes e Amortizagoes 92.496 219.299 237,1% 92.504 75.428 81,5%
4.2.1.1.07 Tributos 285.000 279.032 97,9% 288.000 186.042 64,6%
4.2.1.1.99 Outras Despesas 6.049 4.504 74,5% 2.504 2.225 88,8%
4.2.1.2.05 Despesas Gerais - Especificas 6.198 1.260 20,3% 6.202 3.402 54,8%
Tributos (PIS/COFINS sobre
4.2.1.2.07 Contr. dos 190.750 162.489 85,2% 234.450 207.544 88,5%
patrocinadores/participantes)
TRIBUTOS (PIS/COFINS sobre
4,2.2.1.07 Rendimento dos Investimentos 8.400 3.399 40,5% 8.400 2.585 30,8%
Administrativos)
Total de Despesas 11.286.753 8.973.719 79,5% 10.942.380 9.548.479 87,3%

valores em R

£

$
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valores em RS

Relatdrio de Controles Internos - 2° semestre de 2014

1




FUNI O DE

PREVIDI LA COMPLEMENTAR

DO ESTADO DE SAQ PAULO
Orgamento Anual de 2014 “
Conta Contdbil Descrigdo Orgado Realizado %

42110 Pessoal e Encargos 10.368.393 8.294.168 80,0%

4.2.1.1.02 Treinamentos e Congressos 71.000 50.815 71,6%

4,2.1.1.03 Viagens e Estadias 82.000 36.261 44,2%

4.2.1.1.04 Servicos de Terceiros 3.681.319 3.227.336 87,7%

4.2.1.1.05 Despesas Gerais 6.805.467 5.766.409 84,7%

4.2.1.1.06 Depreciagoes e Amortizagoes 185.000 294,727 159,3%

4,2.1.1.07 Tributos 573.000 465.074 81,2%

4.2.1.1.99 QOutras Despesas 8.553 6.729 78,7%

4.2.1.2.05 Despesas Gerais Especificas 12.400 4.662 37,6%
Tri PI FIN ®

SR ributos ( : S/COFINS sollarle Contr. dos 425.200 370.033 87,0%
patrocinadores/participantes)

4.2.2.1.07 TRIBUTOS (PIS/COFINS soh‘r.c.t Renqnmentc dos Investimentos 16.800 5.984 35 6%

Administrativos)
Total de Despesas 22.229.133 18.522.199 83,3%

Com base em informacdes prestadas pela Fundagao, foi justificado que a execucgao
orcamentaria abaixo das despesas estimadas derivou-se da nao efetivacao de adesotes
de participantes nos planos previdenciarios nos prazos inicialmente previstos, tendo
como consequéncia a diminuicao de demandas operacionais, bem como, da adogao de
medidas voltadas para o atendimento ao Decreto Estadual n°® 59.327 de 28 de junho de
2013, que estabeleceu medidas de redugao de despesas de custeio e reorganizagao no
ambito da Administracao Direta e Indireta do Estado de Sao Paulo.

Ressalta-se que de acordo com o descrito no Regulamento do Plano de Gestao
Administrativa — PGA, as despesas administrativas sao geridas de forma solidaria, sendo
registrada em cada plano de beneficios a parcela a este pertinente, em forma de rateio.
O mesmo procedimento & aplicado aos aportes extraordinarios, que foram registrados
em atendimento ao previsto no item Il do art. 36 da Lei 14.653, de 22 de dezembro de

2011. N
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4.2.3. Acompanhamento dos indicadores de Gestao

Em atendimento a Resolugado CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009, e Instrugdo n° 34,
de 24 de setembro de 2009, a partir de 1° de janeiro de 2010 as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar deverdo passar a adotar indicadores com o objetivo de
avaliar a Gestdo Administrativa aplicada, ampliando o processo de governanca
corporativa.

O Conselho Deliberativo em atencado a regulamentagdo aprovou o Regulamento do
Plano de Gestao Administrativa - PGA, estabelecendo no artigo 23 os seguintes
indicadores de gestao:

| - Despesas com os investimentos por recursos garantidores - razdo entre as
despesas de investimentos realizadas no exercicio e o total dos recursos garantidores
no ultimo dia do exercicio.

Despesas Recursos
Investimentos Garantidores %
(R$) (RS$)
12 Semestre/2013 1.775 7.681.413 0,02%
22 Semestre/2013 (acum) 7.467 37.592.560 0,02%
12 Semestre/2014 20.762 106.408.672 0,02%
22 Semestre/2014 (acum) 64.789 197.587.291 0,03%

O indicador demonstra resultado extremamente baixo, em razao de o denominador
refletir o saldo dos recursos garantidores do ultimo dia de cada exercicio, em um periodo
de acumulacao de poupanca previdenciaria. O Conselho Fiscal recomenda a utilizagéo
do saldo médio dos recursos garantidores no periodo analisado como paréametro para o
referido indicador.

Apesar disso, o indicador apresenta dados condizentes com os resultados anteriores
mantendo-se uma média razoavel.

Il - Despesas por participante - razao entre o somatério das Despesas Administrativas
previdenciais e de investimentos e o niumero de participantes do plano de beneficios.

]
o
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o
Periodo Dagpesas (K] Par::cip:ites pa?szzziatz T;S}
jan/13 1.365.353 0
o fev/13 1.489.771 30 49.659
Q mar/13 1.545.652 514 3.007
E abr/13 1.464.879 1.547 947
= mai/13 1.548.141 2.380 650
jun/13 1.335.488 3.362 397
jul/13 1.451.157 3.718 390
o ago/13 1.450.184 3.949 367
§ set/13 1.594.138 4.526 352
3 out/13 593.802 5.286 112
N nov/13 1.553.954 5.656 275
dez/13 1.321.218 6.393 207
jan/14 1.438.007 8.609 167
< fev/14 1.327.506 12.559 106
% mar/14 1.637.360 13.022 126
3 abr/14 1.509.294 13.432 112
= mai/14 1.535.294 13.944 110
jun/14 1.526.260 14.190 108
jul/14 1.707.510 14.423 118
< ago/14 1.574.002 14.736 107
§ set/14 1.555.119 15.074 103
3 out/14 1.640.591 15.348 107
N nov/14 1.640.072 15.665 105
dez/14 1.569.940 16.125 97

O indicador demonstra redugao das despesas incorridas per capita, dado que o nimero
de participantes tem aumentado mensalmente e um significativo conjunto de despesas
fixas administrativas, como aluguel, pessoal, servicos de terceiros, dentre outros,
independem até determinado patamar de incremento de novos participantes (“ganho de
escala”). Nota-se uma tendéncia de estabilidade das despesas e aumento dos
participantes resultando em queda no indicador, padrao que pressupdem-se continuar
nos proximos periodos.

Il - Despesas administrativas da SP-PREVCOM - razdo entre as Despesas
Administrativas realizadas e as Despesas Administrativas previstas no exercicio.
.
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Periodo Orgado Realizado % Execugdo
jan/13 1.688.838 1.365.353 80,8%
fev/13 2.233.627 1.489.771 66,7%
mar/13 1.778.722 1.545.652 86,9%
abr/13 1.778.722 1.464.879 82,4%
mai/13 1.778.722 1.548.141 87,0%
jun/13 1.778.722 1.335.488 75,1%
12 Sem 2013 11.037.353 8.749.284 79.3%
jul/13 1.791.270 1.451.157 81,0%
ago/13 1.787.470 1.450.184 81,1%
set/13 1.789.648 1.594.138 89,1%
out/13 1.823.795 593.802 32,6%
nov/13 1.823.795 1.553.954 85,2%
dez/13 1.856.974 1.321.218 71,1%
22 Sem 2013 10.872.952 7.964.453 73,3%
Consolidado 2013 21.910.305 16.713.737 76,3%
jan/14 1.558.089 1.438.007 92,3%
fev/14 1.653.790 1.327.506 80,3%
mar/14 1.731.612 1.637.360 94,6%
abr/14 1.702.722 1.509.294 88,6%
mai/14 1.666.224 1.535.292 92,1%
jun/14 2.974.316 1.526.260 51,3%
12 Sem 2014 11.286.753 8.973.719 79,5%
jul/14 1.769.953 1.707.510 96,5%
ago/14 1.798.953 1.574.002 87,5%
set/14 1.816.752 1.555.119 85,6%
out/14 1.871.161 1.640.591 87,7%
nov/14 1.842.528 1.501.318 81,5%
dez/14 1.843.033 1.569.940 85,2%
22 Sem 2014 10.942.380 9.548.480 87,3%
Consolidado 2014 22.229.133 18.522.199 83,3%

=

Com base nas informacdes da tabela acima, constatamos que os valores executados
foram inferiores as projegdes orgadas, em razao dos motivos expostos no item 4.2.2.
Nota-se também que, retirado a atipicidade do més de junho 2014 comentada no
relatério referente ao 1° semestre de 2014, o indicador apresenta que houve uma
tendéncia de estabilidade do indicador no segundo semestre em relagcao ao primeiro.
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4.3.Investimentos
4.3.1. Da execugao or¢camentaria dos investimentos

A apuracao do fluxo dos investimentos tem como objetivo demonstrar a rentabilidade
obtida com as aplicagdes financeiras da Entidade, as quais sao transferidas a:

- Gestao Previdencial - para a constituicao das Provisdes Atuariais; e
- Gestao Administrativa - para constituicao do Fundo Administrativo.

Como nao foi incluido no orgamento da Fundacado a projecao de receitas e despesas
advindas dos investimentos dos recursos previdenciais e administrativos, este item nao
€ aplicavel.

4.4.Comentarios e Recomendagoées

Comentarios

Ressalvadas as incertezas que ainda permeiam a elaboragcdo do or¢gamento anual da
Fundagao, o Conselho Fiscal julga bastante razoavel os atuais niveis de aderéncia da
sua execucao. Pressupde-se que os cenarios que subsidiaram as projecdes de
execucao orgamentaria, estejam sendo perseguidos pela Administracdo no sentido de
tornar a Fundacdo autossustentavel no prazo estimado, amparada pelos aportes
orcados e executados pelo Patrocinador.

Entretanto quando observado o conjunto de receitas auferidas no periodo, combinado
com as despesas realizadas, houve durante o exercicio, a necessidade de novos
aportes, apesar das iniciativas imprimidas pela Administragdo no sentido de reduzir os
seus custos. Tal condicdo confirma-se quando analisados os niveis de execugao de
despesas orgamentarias que superam os niveis de execucao das receitas. Vislumbra-se
no proximo ano a baixa capacidade de reducao de despesas, dado os custos fixos
relacionados a manutencao da Fundagao, como salarios, aluguéis, softwares, auditoria,
assessoria juridica e atuaria que consomem percentual elevado conforme observado no
Relatério Gerencial (Anexo 1X). e
e

\
¥

Recomendagobes

Este colegiado sob os preceitos que regem suas atribuigbes recomenda:

1. Continuidade de medidas que traduzam em incremento de receitas, no sentido de
garantir equilibrio e independéncia financeira para a Fundacdo, com niveis
competitivos de custeio administrativos.

2. Para que o Conselho Fiscal possa incorporar em suas manifestagdes a avaliagéo do
cumprimento das metas dos indicadores de gestdo de despesas administrativas, o
Conselho Deliberativo deve apresentar tais metas, bem como seus limites e crlte

/
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quantitativos e qualitativos, de acordo com o previsto no artigo 4° da Resolucao
CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009 e conforme ja determinado nos Relatorios de
Fiscalizacdo RF n° 12/2014/ERSP/PREVIC e RF n° 13/2014/ERSP/PREVIC emitidos
pela PREVIC em 22/08/2014.

4.5.Manifestagao

Com base nas verificagdes e analises dos controles internos da execugao orgamentaria,
em atendimento ao artigo n°® 19, da Resolugao MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de
2004, este Conselho Fiscal manifesta-se no sentido de que o grau de detalhamento do
or¢camento apresenta-se adequado a atual fase operacional, ao porte e a complexidade
da Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo - SP-PREVCOM,
permitindo o efetivo acompanhamento, por parte desse conselho, da execucdo
orcamentaria, que os principais gaps de execugao orcamentaria, derivaram-se em
grande parte de fatores exégenos a Administracao da Fundacado, e que as oscilagbes
que apresentam relevancia em seus valores foram devidamente justificadas ao longo do
presente relatorio.
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No segundo semestre de 2014 o Conselho estendeu a analise das despesas
orgamentarias aos investimentos realizados para a aquisi¢ao do Imobilizado e Intangivel
da Fundacao, que estao disponibilizados a seguir:

Orcado x realizado

O orgamento de 2014 previa um investimento em ativo imobilizado na ordem de R$ 87
mil, para o segundo semestre. Deste valor, apenas 63% (R$ 54 mil) foi realizado. As
principais aquisicoes do semestre foram referentes a investimentos em informatica,
sendo R$ 33 mil em hardware e R$ 17 mil em software.

Com isso, a Fundacao terminou o ano de 2014 com investimentos em ativo imobilizado
na ordem de R$ 129 mil, dentro do valor previsto em orgcamento, de R$ 223 mil (58% do
total). Os principais investimentos no periodo foram de R$ 89 mil em hardware e de R$

33 mil em software.

Investimento em ativo permanente

Agquisicbes em 2014
Meses Janeiro Severeiro margo abril maio Junho Juiha agosto setembro outubro novembro dezembro Exercicio de 2014
m‘::;fnl“‘] 9% | RS 2498.00 | RS 23.148,00 | RS 36,148.00 | RS 23.148,00 | RS 8.148.00 | RS 43 348,00 | RS 15 498,00 | RS 404800 | RS 3249800 [ RS 449800 | RS 249800 | RS 27.522,00 R$ 223.000,00
|
Atros Adquidios | 1 | r 52076 (R R$SE6242432 | RS 922535|RS 312456 | RS 799820 | R5 3634200 | RS 5900.00 | RS RS 3525 R 389,00
(Realizados) § - | RS I 3 4, 4] . 4] 4, 3 f | 3 5 00 [ RS 9, RS 120.449,19
i —
Cessio de
direits de usa do
Monitoees (RS el Ar condicionadd Lcanga
144315), ct«h’[.\l:b'-\ o ra salada WINDOWS 7
Rehmraq.lo da TELEMFOR: FIREWALL FPresidénca - | Professicral DD
g MATICA | APPLIANCE GC Agischan = TERARY
| Computadores software MEROSORT (RS 502 00} %00 instalacsa - COMERCK DE
Descrigho do hem | RS 5444432, ((RS280000)Ren| Aruwopasta | pal ol S Eratn || ENTRRRRE (CARRER 220V | VAREDADES i)
Arrmann gavetsrn Licenga de avagho de hcenga sEpersa 4 i i i - | 230000 BTUs}- | LTDA NF 50
adquirido i : 2013PLUS 14 | SUPERMICRO-|  VANTAGE WA il Exercicio
| sofware Oftce Savetas \ FELPE CROSSI-| TECNOLOGIA SMAC SERVIGO| (R$38500)-
RS7 940,00 [RS3 182 20) icencas i iy DE MSTALAGAC| processode
Rergvacia de i = EMANUTENGAD| apesta2014
e a187400, | REORMAGAO g ikt
| software SUPER ;ﬂ:RD CONDCIONADD|  contdbil em
i DA - % o o
| (RS 800,00 FELPE GADSSI. LTDA -EPP dazambro2014
ME
(F$13 100,00}
Variagio % entre |
Orgado e - 22% 269.7% 1132% T.2% 51 6% B97 8% 18.2% 141.1% 1.4% 58,0%
Realizado

5.1 Comentarios e Recomendacoées

Comentarios

Com base nas verificagées e analises dos controles internos da execugéo orgamentaria,
em atendimento ao artigo n° 19, da Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de
2004, este Conselho Fiscal manifesta-se no sentido de que o grau de detalhamento do

=
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or¢camento apresenta-se adequado a atual fase operacional, ao porte e a complexidade
da Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo - SP-PREVCOM,
permitindo o efetivo acompanhamento, por parte desse Conselho, da execugdo
orcamentaria.

Recomendacodes

1. Deverao ser observadas as disposi¢goes da Lei Federal 8.666, de 21 de junho de
1993 para aquisi¢coes que atendam a atividade meio da Fundacgao;

2. Atentar para o art. 51 da Lei Federal 8.666, de 21 de junho de 1993 quanto a
investidura dos membros da Comissao Permanente de Licitagao.

fc’%zk
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6. Controles Internos

6.1.Comentarios e Recomendacdes do relatorio anterior (1° semestre/2014)

No Relatério de Controles Internos, referente ao 1° semestre de 2014 foram feitos os
seguintes comentarios e recomendacoes:

Comentarios

1. No Relatério de Controle Interno do 1° semestre de 2014, este Conselho constatou que
foi criado o Comité de Controle Interno e Gestao de Riscos, conforme recomendado
pelos membros do Conselho Fiscal de 2013.

Desde entao, a Fundagao tem envidado esforgcos no mapeamento dos riscos vinculados
aos processos de seus diferentes departamentos e areas e, as deficiéncias relevantes
foram e sao reportadas ao Conselho Fiscal mediante apresentagdo do Relatério Mensal
do Comité de Controle Interno e Gestao de Riscos.

Com objetivo de agilizar o saneamento das deficiéncias de controles internos, a SP
PREVCOM esta realizando pesquisas de cotacao de precos para fins de contratacao de
uma empresa de consultoria que a auxilie na implementacdo dos processos de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, que devera contemplar a constituicao de
cadeia de valores; identificacdo e mapeamento dos processos; treinamento e
desenvolvimento dos gestores; descricdo e mapeamento dos riscos e controles;
elaboracao da matriz de riscos; monitoramentos dos riscos e das acées de melhoria.
Inclusive, o Manual de Governanga Corporativa da Fundacao, aprovado em janeiro de
2014, estabeleceu um cronograma de atividades para fins de sanar as deficiéncias
identificadas em seus processos:

- abril/2015: contratagao efetiva da consultoria de Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos;

ik
- dezembro/2015: implantacao dos processos &?(5‘

\

2. A SP-PREVCOM iniciou em 2014, o processo para criagcdo dos Comités Gestores por
Plano de Beneficio, conforme previsto no Item 1 do Artigo 25 do estatuto da fundacao,
item abordado pela Superintendéncia, nos Relatérios de Fiscalizaggo RF n°
12/2014/ERSP/PREVIC e RF n° 13/2014/ERSP/PREVIC emitidos pela PREVIC em
22/08/2014 .

3. Também foi determinado a Diretoria Executiva que apresentasse detalhadamente para
o PGA de 2015, os indicadores de gestdo administrativa, para que o Conselho
Deliberativo possa apresentar as metas, bem como, os limites e critérios qualitativos e
quantitativos, conforme previsto, no art. 4° da Resolugao CGPC n° 29, de 31 de agosto
de 2009 e finalmente, o Conselho Fiscal cumpra com/&d@erminagéo da PREVIC - nos
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Relatorios de  Fiscalizacao RF n° 12/2014/ERSP/PREVIC e RF n°
13/2014/ERSP/PREVIC emitidos pela PREVIC em 22/08/2014 , quanto a incorporacao
em suas manifestacdes no Relatério de Controles Internos, a analise dos limites,
criterios e metas estabelecidos para os indicadores de gestdao de despesas
administrativas.

Recomendacobes

1. Implantagao efetiva da gestao de riscos e dos controles internos, dentro do
cronograma estabelecido no Manual de Governangca Corporativa, dando assim
continuidade ao trabalho iniciado pelo comité designado;

2. Instituicao dos Comités Gestores no exercicio de 2015;

3. Aplicacao dos indicadores de gestao administrativa e respectiva analise, com base
nas metas e critérios estabelecidos pelo Conselho Deliberativo;

4. Manutencao de toda sua legislacao, inclusive a revogada, para fins do efetivo
acompanhamento da Fundagado, quanto ao seu historico, evolugao, bem como,
adequacao as determinacoes legais.

Manifestagao

Em atendimento a Resolucdo MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, este
Conselho Fiscal avaliou a documentacao disponibilizada pela entidade para analise da
aderéncia e eficiéncia dos controles internos, dos quais julgou adaptados ao porte,
complexidade e riscos inerentes aos planos de beneficios por ela operados até a
presente data, ressaltando, entretanto que as recomendacdes descritas anteriormente
sejam apropriadas em 2015. a

f >
-
|
 <f

6.2. Respostas as recomendagodes do relatério anterior \

Conforme recomendacao do relatério anterior foi criado o Comité Interno e Gestao de
Risco, o qual passou a disponibilizar aos seus Administradores e Conselheiros, os
relatérios mensais/bimestrais, sobre 0 mapeamento dos riscos encontrados.

Com objetivo de minimizar e mitigar os riscos identificados, o Comité de Controle Interno
e Gestao de Risco, em 23 de dezembro/2014, publicou no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo n° 242 — Poder Executivo, Secao |, pagina 30, a Portaria do Diretor
Presidente da Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo, que
altera a Portaria SP-PREVCOM 036, de 31 de outubro de 2013 ao elaborar o Sistema de
Controles Internos da SP PREVCOM com apoio de servigos especializados.
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Anexos

| - Diretrizes de Investimentos - 2014

Il - Regulamento do Fundo de Investimento

1 - Relatorio de Exposigcao em Mercado

IV - Relatério de Segmentacao de Carteiras — CVM e do Gestor

V - Pareceres Atuariais dos Planos de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e
PREVCOM RG-UNIS

VI - Evolucédo das Provisbes Matematicas e do Fundo Previdencial dos Planos de
Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS (Anexo VI)

VIl -  Execucao Or¢camentaria

VIII - Balancetes - Evolucdo Mensal Consolidado e dos Planos — Movimento e Saldo
Final

IX - Relatorios Gerenciais (1° semestre)

X - Fluxo de Caixa

XI - Orgcamento aprovado pelo Conselho Deliberativo

Xl - Comunicagao de Deficiéncia de Controles Internos — Auditoria Deloitte

Xl - Parecer da Auditoria Independente - Deloitte (Exercicio de 2013)

XIV - Demonstracées Contabeis 2013
XV - PORTARIA 036-2013 - DOE - Comissoes e Comité- 2013 11 05
XVI - Relatorios de Fiscalizagao — PREVIC.
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