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Aos vinte e sete (27) dias do més de outubro de dois mil e vinte e trés, as 9:00 horas,
conforme prévia convocagdo reuniu-se de forma remota, os membros do Comité de
Auditoria (COAUD) da Fundacgéao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo
— PREVCOM, Srs. Evenilson de Jesus Balzer, Mauricio Augusto Souza Lopes e Wilson
Luiz Matar, os colaboradores da Fundacdo: Sra. Angelita de Almeida, Assessora
Contébil e Edenilson Figueiredo da Silva, Assessor de Auditoria Interna. Ordem do dia:
1- Assuntos Internos do COAUD i. Discussdo sobre o Relatério do 3°.
Trimestre/2023 ii. Aprovacao da Ata da 452 Reunido Ordinaria do COAUD iii.
Discusséo das demandas do Conselho Deliberativo — CD. 2- Fechamento Contabil
de ago/2023 e andamento do processo de contratacdo do Auditor Independente
para fechamento de 2023. 3- Assuntos de Auditoria Interna — Plano Anual,
Acompanhamento dos Planos de Acdo e Relatério de Atividades do 1°.
Semestre/2023. 1- Assuntos Internos do COAUD i. Discusséo do relatério do Comité
para o 3°. Trimestre de 2023. O Comité discutiu o relatério do 3°. Trimestre de 2023 que
teve a sua aprovacao, a sua emissao para envio até 31/10/2023. Sera requerido ao Sr.
Cesar Gnoatto o agendamento da apresentacao do Relatério. ii. Aprovacdo da Ata da
452, Reunido Ordinaria do COAUD. A ata da 452 Reunido Ordinaria do COAUD foi
discutida e apds revisada foi aprovada para envio e publicacdo. iii. Discussao das
demandas do Conselho Deliberativo — CD. A demanda feita pelo CD sobre o
acompanhamento da implantacédo do SEI — Sistema de Gestdo do Governo do Estado
de S&o Paulo e sobre a demanda do esclarecimento da necessidade ou ndo da
Fundacao cumprir o Decreto Lei n°® 6741/2023 do Estado de Séo Paulo foram discutidas
e serdo alvo de agendas das proximas reunides do COAUD incluindo a andlise dos
planos de acao que ja foram incluidos no controle da Auditoria Interna. Solicitacdo: O
COAUD solicita & Secretaria de Governanca que sejam enviadas as atas dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal tdo logo sejam assinadas e liberadas para que o COAUD possa
tomar conhecimento, antes de suas reunides ordinarias. 1- Fechamento Contabil de
ago/2023 e andamento do processo de contratacdo do Auditor Independente para

fechamento de 2023. A Sra. Angelita iniciou sua participagéo reportando ao COAUD
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gue foi assinado em 26/10/2023, por parte da Fundacéo, o Contrato de Prorrogacéao dos
trabalhos de auditoria das demonstra¢des contabeis de 2023 que serdo realizados em
2024 incluindo os pareceres e relatérios regulamentares. O contrato foi enviado para
assinatura da empresa BDO. Em seguida apresentou a demonstracao das despesas de
viagens e estadias dos ultimos 5 anos que foi solicitado pelo Comité. Em 2018 foram
gastos R$ 75,8 mil atingindo 60% do orcamento, em 2019 foram gastos R$ 110,8 mil
referente a 67% do orgcado. Com o efeito da pandemia os gastos em 2020 foram de R$
21,8 mil e em 2021 somente de R$ 2,7 mil correspondendo respectivamente a 18% e 1%
dos orcamentos destes anos. Retomando em 2022 os gastos foram de R$ 27,1 mil ou
25% do orcado e até agosto/2023 o gasto foi de R$ 35,4 mil ou 20% do or¢ado. Os gastos
de viagens e estadias basicamente se referem a gastos dos colaboradores que fazem
0S contatos presenciais para incorporacao de participantes dos planos de outros estados
e municipios. Poucos gastos sdo dos executivos da Fundacdo. Em seguida foram
apresentados os numeros de agosto/23. O Comité questionou o valor de R$ 182 milhbes
em disponibilidades considerando que esta cifra em dez/22 e ago/22 eram de baixo valor.
A Sra. Angelita esclareceu que houve alteracdo do “modus operandi” da gestdo da
liquidez da Fundacdo que até 04/07/2023 era feita aplicacdo automatica do saldo da
conta no Banco do Brasil com rentabilidade bastante baixa. O objetivo € aplicar o saldo
em outros investimentos com maior rentabilidade. Esta liquidez € fruto do liquido entre o
recebimento dos aportes dos planos e o pagamento de beneficios, resgates e despesas
administrativas. A gestao deve ter um processo que agilize esta definicdo para que a
disponibilidade néo fique alta. A perda de rentabilidade por ter o valor ndo aplicado &
relevante dado o nivel da taxa de juros. O saldo dos ativos atingiu R$ 3.087 milhdes
(+22% sobre ago/22), o patrimdnio alcangou R$ 3.047 milhdes (+22% sobre ago/22) e
as provisdes matematicas chegaram em R$ 2.960 milhdes (+21,6% sobre ago/22). A
Assessora Contabil também respondeu perguntas sobre o processo de apuragdo das
reservas matematicas. Os destaques da DMPS (Demonstracdo das Mutagcbes do
Patriménio Social) foram: variacdo das Adicdes no ano de R$ 505,3 milh&es (incluindo

contribui¢des, rentabilidade dos investimentos, receitas administrativas e outros) com
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variacao de +42% sobre ago/22 e Dedugbes de R$ 118,4 milhdes (incluindo pagamento
de beneficios, resgates, portabilidades, despesas administrativas e outros) com variagao
de +58,6% sobre ago/22. O resultado acumulado foi de R$ 369,4 milhdes com variacdo
de +37,6% sobre o acumulado de ago/22. O resultado apurado esta alocado em R$ 369,4
milhdes em provisdes matematicas, R$ 5,6 milhdes em fundo previdenciario e R$ 12,6
milhdes em fundo administrativo. Respondendo o questionamento do Comité a Sra.
Angelita relatou que o status da integracéo dos sistemas previdenciario, investimentos e
contratos e compras no sistema contabil é feito atualmente de forma manual e considera
boa a integracéo das informacdes. Finalmente mostrou a posicdo dos investimentos que
no més de ago2023 que teve uma rentabilidade muito baixa de 0,06% contra CDI de
1,14% e IPCA + 4%aa de 0,59%. Acumulado no ano, a rentabilidade esta em 7,92%
contra CDI de 8,86% e IPCA + 4%aa de 5,97%. Em 12 meses a rentabilidade acumulada
€ de 10,39%, enquanto o CDI foi de 13,55% e IPCA + 4%aa de 8,79%. O perfil da carteira
nao teve alteracdes significativas no més. Solicitacdo: O COAUD solicita que seja
elaborado o cronograma dos trabalhos de fechamento contdbil e emissdo das
demonstracdes contabeis relativas ao ano de 2023 e apresentada no dia 06/12/2023 na
482, Reunido do COAUD. O Comité também solicita que seja apresentado o
planejamento estratégico e orcamento de 2024 para conhecimento. 3 — Assuntos de
Auditoria Interna — Plano Anual, Acompanhamento dos Planos de Ac¢éo e Relat6rio
de atividades do 1°. Semestre/2023. O Sr. Edenilson apresentou os temas de Auditoria
Interna iniciando pela posicdo dos planos de acdo controlados pelo sistema Unio. No
més de set/23 foram baixados 2 planos resultando em um estoque de 40 planos em
andamento. As acdes baixadas e com evidéncias foram: performance de investimentos
demandado pelo Conselho Fiscal e fragilidade no processo de desativacdo de contas
demandado pela Auditoria Externa. Destes 40 planos em estoque, 8 estdao sob
responsabilidade da Presidéncia, 13 da Diretoria Administrativa, 11 da Diretoria
Executiva, 5 da Diretoria de Investimentos, 2 da Diretoria de Relagdes Institucionais e 1
da Diretoria de Seguridade. Quanto a classificagéo de riscos 2 séo de riscos altos, 15 de

riscos medios, 16 em riscos baixos e 7 estdo em avaliacdo. As demandas de risco alto
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sdo: reestruturacao de quadro de pessoal (estudo da FGV) que vence em 31/01/2024 e
promoc¢do de contratacdo de concurso publico para quadro efetivo que vence em
31/12/2023. Em ambos 0s casos os riscos estao ligados a sansdes do TCE e néo
aprovacao das contas da Fundacéo. Os planos em atraso com base em set/2023 sao:
praticas de gestdo de diversos processos do 4°. Ciclo de gestdo de riscos com 85%
realizado, vencido em 30/09/2023 e renovado para 31/12/2023, maior atuacdo do CD na
avaliagdo de riscos da Previc com 70% realizado, vencido em 30/08/2023 e renovado
para 17/11/2023, divulgacao de resultados do ciclo de gestédo de riscos da Previc com
50% realizado, vencido em 30/09/2023 e prazo revisto para 31/10/2023. As recentes
inclusdes em set/2023 sdo oriundas de decisédo do Conselho Deliberativo que decidiu as
seguintes demandas: i) Implantacdo do Sistema SEI de gestdo de processos e
documentos do Governo do Estado de Sao Paulo que é uma exigéncia legal para as
Fundacdes ligadas ao Governo. Esta demanda esta sob responsabilidade da Diretoria
Administrativa e tem o prazo de implantacdo em 31/07/2024 ja incluindo a
descentralizacdo da gestdo de documentos, a implantacdo da assinatura eletronica,
treinamento dos colaboradores e transferéncia dos legados para o SEI. Nesta migracéo
serdo descontinuados os sistemas atuais que tem contrato vigente até 31/07/2024. ii)
Consulta a Secretaria da Fazenda do Governo de Sdo Paulo sobre a aplicabilidade do
DL 6741/2023 e obrigatoriedade de implantacdo do SEI para a Prevcom — SP. Esta
demanda esté sob responsabilidade da Assessoria Juridica com prazo de 31/01/2024.
O Oficio de consulta foi enviado em 23/10/2023 e este prazo considera o recebimento
do Parecer da Procuradoria do Estado com a resposta. Demandado pelo CD o COAUD
irh acompanhar as duas demandas e agendard para a reunidao de nov/2023
apresentacao dos responsaveis com detalhamento das acdes e dos pontos de controle
até os prazos de entrega definidos. Em seguida o Sr. Edenilson apresentou o Relatorio
da Auditoria Interna relativo ao 1°. Semestre de 2023. Os principais destaques foram:
Emisséo de 6 relatérios de monitoramento das recomendacdes dos diversos érgaos (CF,
COAUD, Previc, Gestado de Riscos, TCE e Auditoria Externa) relativas aos meses de

dez/2022 a maio/2023. Foram avaliadas 34 ac¢des implementadas no periodo e incluidas
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44 novas ac¢des no sistema Unio. Houve a continuidade da implantacdo do plano anual
de auditoria com a conclusdo do trabalho de movimentacdo de investimentos e a
continuidade do trabalho sobre gestdo de folha de pagamentos que esta em atraso. O
plano de trabalho de movimentacdo de investimentos iniciou no segundo semestre. O
trabalho sobre gestdo de contratos foi adiado para o segundo semestre/2023 e ainda
nao se iniciou. Sobre a implantagéo da fungéo de controlador informou que elaborou o
planejamento de tarefas para 2023 e 2024 com 9 atividades cobrindo as fungdes de
governanca, estratégia, transparéncia de informacdes, gestdo de orcamentos, atuarial,
riscos, contratos, pessoas e investimentos. Estdo previstas 5 atividades para 2023 e 4
para 2024. A atividade de estratégia e governanca venceu em 30/06/2023 sem ter sido
concluida. A seguir relatou as participacfes nas reunides ordinarias e extraordinarias do
COAUD com 7 participagcbes e do CF com 5 participacdes ocorridas no 1°.
Semestre/2023. Também participou das reunides da Comissao de Governanca e Riscos
da ABRAPP, de um programa de formacdo Introducdo a Gestdo e Controle de
Investimentos e do Encontro da Regido Sudeste da ABRAPP. Recomendacgédo: O
COAUD solicitou a Auditoria Interna que comunique a Diretoria Executiva da
necessidade de informar a Previc e a empresa BDO 0s novos prazos para os planos de
acao com status em atraso. E para constar, eu, Wilson Luiz Matar, Coordenador do
Comité de Auditoria e como secretario da reunido, lavrei e subscrevo esta Ata que, apos

lida e achada conforme, vai assinada pelos membros presentes.
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