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ATA DE REUNIAO

N° do Processo: 271.00000274/2024-11
Interessado: Conselho Deliberativo

Assunto: Ata da 1722 Reunido Ordinaria

Aos 26 (vinte e seis) dias do més de junho de 2026 (dois mil e vinte e seis), as 9h07, conforme
prévia convocacdo por meio eletrbnico, reuniu-se ordinariamente, por videoconferéncia, o
Conselho Deliberativo da Fundacédo de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo —
SP-PREVCOM. Participaram remotamente: Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho; Aldo
Cuomo, Fabio Teizo Belo da Silva, Juliana Velho, Paulo Rafael Minetto Maceta, membros
titulares, e, Henrique Lima Leite membro suplente no exercicio da titularidade; Ana Luiza
Guanaes Marino, Daniel Coelho, Luiz Gustavo de Castro Oliveira, membros suplentes. Pela
Fundacao, presencialmente: André Veras, Diretor de Seguridade; Hugo Lancarter Mol, Diretor
de Investimentos; Sueli Meschke Mendes Starke Rodrigues, Chefe da Auditoria Interna, Paulo
Alessandro da Silva Bueno, Secretario Executivo. Remotamente: Sylvio Eugenio de Araujo
Medeiros, Diretor Presidente, Vanessa Pacheco de Souza Romédo Ceron, Diretora
Administrativa; Ana Flavia Cunha Canabrava, Joseane da Silva Prado e Sadrak Alves de Lima,
Assessores da Presidéncia; e Renata SimfBes de Souza, Assessora Chefe de Gestdo de
Riscos, Controles Internos e Conformidade. Aberta a reunido, a Presidente Marina confirmou o
guérum para instalacdo da reunido, deu as boas-vindas aos presentes e iniciou tratando do
primeiro item da pauta aprovacdao da Ata da 171* Reuniao Ordinaria do Conselho
Deliberativo: A minuta da ata da 1712 Reunido Ordinaria foi previamente submetida a todos os
Conselheiros, com os apontamentos recebidos devidamente incorporados ao documento,
restando aprovada, por unanimidade. Na sequéncia, a Presidente Marina submeteu a
apreciacdo o segundo item da pauta aprovacao do novo membro indicado para compor o
Comité Gestor do Plano PREVCOM MULTI e ratificacao de membro do Comité Gestor do
Plano PREVCOM SP. A Presidente submeteu a apreciagdo do Conselho Deliberativo a
indicacdo do Sr. Anderson Ricardo Finamore, indicado pelo Municipio de Louveira, para compor
o Comité Gestor do Plano PREVCOM MULTI, bem como a ratificacdo da indicagcdo do Sr. Jadir
Pires de Borba, indicado pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, para integrar o Comité
Gestor do Plano PREVCOM SP. O Conselho Deliberativo aprovou, por unanimidade, a
indicacao e a ratificagéo dos respectivos membros. A Presidente ressaltou a necessidade de os
indicados observarem o prazo regulamentar para obtencdo da certificacdo exigida para o
exercicio da funcéo, conforme previsto nas normas de governanca da Fundacgédo, alertando que
o descumprimento do prazo podera ensejar comunica¢do ao patrocinador para nova indicacao.
O Secretério informou que essa orientacdo consta da documentacdo encaminhada aos
patrocinadores e aos respectivos indicados, comprometendo-se a reforcar o referido alerta.
Dando continuidade a pauta, o terceiro item Relatério Mensal de Investimentos referente ao
més de maio de 2026 foi apresentado por Hugo Mol, Diretor de Investimentos, que expds o
comparativo de rentabilidade por plano com base na relacdo risco e retorno dos ultimos 36
meses, destacando o posicionamento mais conservador do Plano PA e a maior exposicao a
fundos de participacdo do Plano RG; a performance por plano nos horizontes mensal, anual, 12,



24 e 36 meses frente as respectivas metas; a rentabilidade acumulada da carteira em
comparacao ao CDI, que atingiu 127,4% da meta em 36 meses; 0 comparativo de desempenho
frente a 141 EFPCs, realizado pela consultoria Aditus; a rentabilidade acumulada por indicador
até maio; a distribuicdo dos investimentos por segmento, evidenciando o desempenho negativo
de ac¢des e fundos em participacdo no més frente ao resultado positivo do segmento de exterior;
a rentabilidade acumulada desde 2013; a composicédo da carteira entre 24 gestores; o retorno
dos 42 fundos de investimento frente a meta Prevcom; as movimentac@es financeiras de maio,
incluindo arrecadacdo de R$ 57,8 milh6es e cupons de NTN-B no valor de R$ 31 milhdes; os
aportes mensais em fundos de caixa, chamadas de capital e novos investimentos ao longo do
ano; os resgates de participantes por plano; a distribuicdo de ativos por plano de beneficios,
com crescimento patrimonial de 23,46% em 12 meses; os resultados do Plano de Gestéao
Administrativa (PGA); e o plano de acéao da Diretoria de Investimentos. No ambito do plano de
acdo, Hugo apresentou a forte correlacdo identificada entre os mandatos de renda fixa
referenciados ao IMA-B 5 geridos por Itad, Santander e Bradesco, com coeficientes de
correlacdo proximos a 0,99, e informou que a Diretoria pretende consolidar esses mandatos em
um unico fundo ao longo de julho e agosto. Informou ainda que o fundo Itad Institucional
Optimus, do mandato CDI ativo, sera integralmente resgatado em razdo de desenquadramento
gerencial, com participacdo de 26% no patriménio liquido do fundo frente ao limite regulamentar
de 25%, associado a elevado risco de mercado, e que o fundo BTG do mesmo mandato, com
participacdo proxima a 20%, serd monitorado quanto ao mesmo risco. O Conselheiro Paulo,
sugeriu que, nas proximas reunides, os graficos de risco e retorno sejam apresentados de
forma agrupada por segmento, a fim de facilitar a leitura pelos conselheiros, e questionou a
manutencdo do fundo exclusivo gerido pela Polo Capital Management, dado seu
posicionamento desfavoravel na relacdo risco-retorno frente aos demais fundos de crédito.
Hugo esclareceu que aprofundara a analise do fundo, ainda em fase de maturacdo de mandato,
trazendo indicativo na proxima reunido, e informou que a taxa global de até 1% prevista em
regulamento ndo vem sendo cobrada, tendo sido debitada até o0 momento apenas a taxa de
administracdo de 0,40%. O Conselheiro Daniel recomendou cautela na avaliacdo de gestores
em razdo da atipicidade do exercicio e sugeriu que a analise de performance considere
horizontes de 12, 24 e 36 meses, além de reforcar a conveniéncia de reducéo da diversificacdo
de gestores para simplificar a gestdo da carteira. Questionado sobre os FIPs, Hugo esclareceu
gue a posicao representa 6% da carteira, concentrada nos planos RG, UNIS e RP, tendo a
Diretoria aprofundado a analise apenas nos fundos Spectra e BTG Infra, este ultimo com
participacdo relevante na Cosan. Quanto aos investimentos com exposi¢cdo ao crédito, Hugo
destacou o rebaixamento da nota de trés ativos: Energisa, AEGEA e Kora Saude, ressaltando
gue a carteira permanece concentrada em ativos bancérios e debéntures. A Presidente Marina,
guestionou se h& previsao regulamentar no Fundo Exclusivo Polo sobre rating minimo para os
créditos da carteira; Hugo respondeu que, em geral, 0os regulamentos admitem até 5% de
exposicdo em grau especulativo, comprometendo-se a confirmar o percentual aplicavel ao
fundo Polo Capital na préxima reunido. Sobre a carteira de empréstimos, Hugo apresentou
dados preliminares de patrimonio liquido de R$ 69 milhdes, 1.300 contratos ativos e taxa
mensal de 1,14%, superior ao indice de referéncia dos planos, e informou que a Diretoria avalia
a contratacdo de empresa especializada em cobranga, com custo estimado de R$ 12 mil
mensais. O Conselheiro Aldo, questionou 0os mecanismos de cobranca de inadimpléncia e as
garantias envolvidas; o Diretor de Seguridade, André Veras, esclareceu que a excussao de
garantia ja foi realizada em cinco oportunidades e que a cobranca é atualmente feita por boleto
emitido e acompanhado pelo BTG. O Conselheiro Henrique, questionou a viabilidade de
consignacdo em folha; Marina e Fabio Teizo, Conselheiro, ponderaram que decreto estadual
restringe a consignacdo a instituicbes financeiras, sendo necessario verificar se alteracfes
recentes na norma passaram a admitir a participagdo da PREVCOM. Daniel sugeriu,
adicionalmente, avaliar meios de pagamento alternativos ao boleto, como PIX, para reducéo da
inadimpléncia, e Sylvio, Diretor Presidente, classificou como risco moral a pratica de resgate
antecipado com desagio como alternativa a auséncia de consignado. No que se refere ao
Relatério Mensal de Monitoramento dos Investimentos apresentado em anexo, o Diretor Hugo



destacou o impacto da desvalorizacdo de ativos de renda variavel e estruturados sobre a
rentabilidade do més, o aumento de rebaixamentos de rating ao longo de 2026, o
descasamento entre a duration dos planos de beneficios, de 10 anos, e a liquidez predominante
em D+1 dos fundos da carteira, sugerindo maior alocacdo em titulos publicos marcados na
curva, bem como o desenquadramento gerencial do fundo Itad Institucional Optimus, cuja
participacdo atingiu 26,65% do patrimonio liquido do fundo investido. Concluida a apresentacao,
Hugo comprometeu-se a confirmar o limite regulamentar de rating aplicavel ao fundo Polo
Capital e a aprofundar o estudo sobre a viabilidade legal da consignacédo em folha, com retorno
previsto para a proxima reunido. A Diretoria de Investimentos, por sua vez, emitira Nota Técnica
para definicdo do melhor momento de resgate do fundo Itau Institucional Optimus, ja tendo
solicitado esclarecimentos ao gestor Polo Capital a respeito da deterioracéo do risco de crédito
observada em seus investimentos. Na sequéncia o quarto item Acompanhamento do PAINT
2026 e dos Planos de Acado - Auditoria: A Sra. Sueli, Chefe da Auditoria Interna, relatou a
estruturacdo da governanca dos planos de acdo, com emissdo de relatério consolidado, e
informou que a ferramenta de acompanhamento ja esta em operacao na Diretoria de Tecnologia
da Informacado, permitindo maior coordenacdo das informacdes, com previsdo de expansao
para a Presidéncia em julho e agosto e, na sequéncia, para a Diretoria de Investimentos. Sueli
destacou como pontos de atencdo a politica de acessos, cujo plano de acéo esta vencido e
ganha relevancia diante da transicdo de sistemas em curso na MJ PREV; a contratacdo de
sistema de seguranca do tipo SOC (“Security Operations Center”), com pregao previsto para 13
de julho, condicionado a parecer da COETIC (Conselho Estadual de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacao); as analises de vulnerabilidade, vinculadas a mesma transformacéo de TI; a
conformidade com a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais), ja em tratativa de
contratacdo de consultoria especializada; e o estreitamento com o TCESP (Tribunal de Contas
do Estado de Séo Paulo) para verificacdo dos pontos atendidos parcial ou integralmente. A
Presidente Marina, questionou se ja haviam sido elaborados os memoriais referentes as contas
pendentes de julgamento no TCESP. Sueli confirmou a conclusdo do material, repassado a
Sylvio, Diretor Presidente, que esclareceu estarem em julgamento as contas de 2024, com
elemento de resposta ja preparado, e manifestou intencdo de agendar visita presencial ao
TCESP apo6s alinhamento interno, evitando o envio de resposta exclusivamente por escrito.
Sylvio informou ainda que parte das impropriedades apontadas ja vem sendo tratada de forma
efetiva, cabendo apenas ajustes pontuais, e propds reunido prévia com Marina e com o
Conselheiro do Conselho Fiscal Leonardo José Mattos Sultani para consolidar a resposta antes
do agendamento junto a Corte de Contas. Sueli prosseguiu relatando a evolucao do inventario
de planos de acédo, que passou de 60 (sessenta) para 43 (quarenta e trés) itens pendentes, com
baixa de sete planos de acdo no ultimo més: trés relacionados a Diretoria de Investimentos,
cujas recomendacbes de risco de investimento passaram a ser atendidas pelo
acompanhamento realizado pela consultoria Aditus; um relativo a consolidagdo de
cronogramas, pareceres técnicos e atas de comités no sistema SEI (sistema eletronico de
informacgdes); um referente a avaliacdo do Regimento e das Regras Operacionais do Comité de
Auditoria (COAUD) frente aos requisitos do Selo ABRAPP (Associacéo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar), com manifestacao favoravel do proprio COAUD; um
relativo ao acompanhamento de servigos de terceiros pelos fiscais de contrato, tratado por meio
de treinamentos e controles internos; e um relativo a migragdo das informa¢des do sistema
SEREL, descontinuado, para o sistema MJ PREYV, concluida em maio. Foram baixados também
os pontos do TCESP referentes a observancia do principio da paridade na composicdo do
Conselho Deliberativo, com implantacdo de painel de governanca na Presidéncia, e a
qualificacdo das informacgOes para tomada de decisdo, atendido pela implantagcdo do
Planejamento Estratégico 2025-2028. Sueli informou que 72% dos planos de agdo encontram-
se a vencer e que os planos vencidos se concentram principalmente nos temas de LGPD e
ciberseguranca, em decorréncia da transformacao tecnolégica em curso. Relatou, por fim, que
submeteu ao COAUD uma proposta de critérios e algcadas para prorrogacdo de prazos de
planos de a¢do, com manifestacdo favoravel do Comité, prevendo aprovacdo escalonada entre
Auditoria Interna, Comité de Auditoria e Conselho Deliberativo conforme a criticidade do risco



envolvido, e que o tema serd submetido a deliberacdo do Conselho Deliberativo na reuniéo de
30 de julho de 2026, mediante nota técnica. O Conselheiro Fabio, questionou qual seria o
instrumento formal decorrente da proposta de critérios de prorrogacdo. Sueli esclareceu que o
regimento da auditoria interna ndo requer aprovacdo do Conselho Deliberativo, mas que o0s
critérios de alcada serdao submetidos por meio de nota técnica especifica, cuja aprovacao, caso
deliberada, sera posteriormente incorporada ao manual da auditoria interna. O Conselheiro
Aldo, registrou agradecimento pelo envio antecipado do material. Em continuidade, o quinto
item Relatério de Acompanhamento dos Planos de Acao do Mapa de Riscos: a Sra.
Renata Souza, Assessora-Chefe de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade,
informou que, dos 27 (vinte e sete) planos de acao originalmente associados a riscos criticos e
altos, restam 9 (nove) em aberto, distribuidos entre a Diretoria de Tecnologia da Informacéo, a
Diretoria Administrativa e a Diretoria de Relacionamento Institucional. Quanto ao risco de
geracdo de informacao incorreta por alteracdo de arquivos, Renata relatou que o mapeamento
dos processos atuais (“as is”) para implantacdo do sistema de gestdo de clientes CRM da
Salesforce foi 100% concluido, em trabalho conjunto entre a Diretoria de Relacionamento
Institucional e a Diretoria de Seguridade, com a analise de oportunidades de melhoria também
concluida e a proposicdo do modelo dos processos futuros (“to be”) em andamento, a cargo da
empresa de consultoria Circulo que foi contratada para essa ajudar nessa atividade. Informou
gue a Diretoria de Tecnologia da Informacao ja realizou carga de dados ficticios para testes de
fluxo e que a area de Gestédo de Riscos, Controles Internos e Conformidade, em conjunto com o
Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, avalia a conformidade dos dados pessoais a
serem migrados a LGPD, havendo estudo em curso sobre a contratagcdo de servico
especializado para elaboracdo do Relatorio de Impacto a Protecdo de Dados em razdo do
volume expressivo de dados a serem migrados. Sobre o risco de continuidade de negocios
associado a ataques cibernéticos, Renata informou que o proximo passo é a aprovacao do
procedimento de backup e restauracdo, com operacionalizacdo prevista para setembro, e que a
contratacdo do sistema SaaS (“Software as a Service”) de ciberseguranca teve a sessao
publica prorrogada para 13 de julho, em razédo de tratativas com o COETIC. Quanto ao seguro
cyber, relatou que a pesquisa de precos foi prorrogada até 26 de junho por insuficiéncia de
propostas no prazo inicial, e que a contratacdo de servico de monitoramento de dark web sera
replanejada em funcdo do volume de contratacdes em curso na area de tecnologia. O Diretor
Presidente Sylvio, complementou a informacdo sobre a substituicdo do sistema MJDS,
esclarecendo que o termo de referéncia esta em fase de finalizacdo, com conclusdo prevista
para a semana seguinte, a partir de quando terd inicio a pesquisa de precos. Renata confirmou
0 ajuste da informacdo. Quanto ao risco de ndo cumprimento de prestacdo de servico na
Diretoria Administrativa, Renata informou que sera realizado treinamento para fiscais e gestores
de contratos, com apoio da area de Gestéo de Riscos, Controles Internos e Conformidade, em
carater anual, com prazo previsto até 31 de agosto. No ambito da Diretoria de Relacionamento
Institucional, Renata relatou o risco de repasse de informagles incorretas por agentes
comerciais visando beneficio proprio por comissionamento, informando que o Diretor Ugo
Garcia estruturou conjunto de acées de monitoramento, padronizagdo de conduta, capacitacao
e controle, incluindo maior rastreabilidade das propostas repassadas a prospeccoes,
alinhamento continuo com agentes e supervisores, plantdes de acompanhamento, capacitagdes
periddicas e elaboracdo de acordo de nivel de servico com regras de conduta. O Conselheiro
Daniel, questionou a vigéncia do contrato com a Mongeral; Vanessa, Diretora Administrativa,
confirmou vigéncia até 2028. Renata acrescentou que a Ouvidoria da PREVCOM passou a
monitorar, desde maio, eventuais reclamacdes decorrentes de conduta inadequada de agentes
comerciais, ndo havendo registros dessa natureza até o0 momento. Antes de prosseguir para o
proximo item da pauta, a Presidente Marina, devolveu a palavra a Hugo, Diretor de
Investimentos, para resposta a questdo pendente sobre a previsdo regulamentar acerca de
rating minimo para os créditos da carteira do Fundo Exclusivo Polo. Hugo informou que o
Regulamento do fundo exclusivo veda a aplicacdo em titulos de baixo risco de crédito e que,
portanto, ha desenquadramento no ativo identificado, decorrente de posi¢des ja existentes no
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imediatamente o Gestor do Fundo para providenciar a regularizagdo do enquadramento dos
ativos, mediante venda parcial do ativo ou apresentacdo de plano de acdo. Questionado por
Paulo Maceta, Conselheiro, e pela Presidente Marina sobre se o caso relatado representava
amostra isolada ou exigiria varredura completa da carteira do Fundo Exclusivo Polo, Hugo
confirmou que havia verificado a existéncia de mais dois ativos desenquadrados, além do que
mencionado anteriormente na reunido, Kora Saude Participagdes, International Meal Company
Alimentacdo S.A e a Cia Siderurgica Nacional, totalizando exposicdo aproximada de R$ 1
milhdo, e comprometeu-se a adotar as providéncias necessarias. Hugo esclareceu ainda que o
desenquadramento por rating aplica-se especificamente ao regulamento do fundo exclusivo,
nao identificado anteriormente pela Consultoria Aditus por se tratar de desenquadramento de
fundo de investimento e ndo desenquadramento legal, e que, nos demais fundos abertos da
carteira, a vedacao a aplicacdo em grau especulativo decorre da Politica de Investimentos da
PREVCOM, de modo que eventual migracdo de um ativo para grau especulativo por
deterioracdo superveniente do risco de crédito caracteriza desenquadramento passivo, sem
necessidade de venda compulséria. Na sequéncia sexto item da pauta Relatos e
Comunicacdes do Diretor Presidente: Sylvio comunicou a publicacdo do edital do concurso
publico da PREVCOM, com previsdo de preenchimento de 56 (cinquenta e seis) vagas, e
registrou agradecimento a Diretoria Administrativa e ao apoio recebido da Secretaria de Gestéo
e Governo Digital do Estado de Sdo Paulo, do Conselho Deliberativo e de todas as autoridades
envolvidas ao longo do processo. Sylvio solicitou a Marina, espaco na pauta da proxima reuniao
ordinaria para apresentacdo de balanco dos dois anos de gestdo da atual Diretoria Executiva,
acompanhado de visdo sobre as perspectivas do mercado de previdéncia complementar e o
papel da PREVCOM nesse cenario, como preparacdo para a apresentacdo do planejamento
estratégico e do orcamento previstos para até setembro. Marina acolheu a solicitacdo e
informou que a definicdo do tempo necessario sera tratada diretamente com a Secretaria dos
Conselhos por ocasido da montagem da pauta. Daniel, Conselheiro, parabenizou a Diretoria
pela publicacdo do primeiro concurso publico da PREVCOM e alertou sobre a necessidade de
sistema de avaliacdo e monitoramento de desempenho bem estruturado diante da formacéo de
um quadro proprio concursado, bem como sobre o desafio de gestao da rotatividade decorrente
desse modelo. Vanessa, Diretora Administrativa, esclareceu que o Regulamento do Plano de
Empregos, Carreiras e Salarios prevé, em anexo especifico, o Sistema de Avaliacdo de
Desempenho, definindo critérios de progressao e promocao, limite de até 1% da folha nominal
para movimentacdes, classificacfes de desempenho e hipbteses de desligamento motivado em
caso de avaliacbes insatisfatorias recorrentes, com primeiro ciclo de avaliacdo previsto para
ocorrer ainda em 2026, aplicavel tanto aos concursados quanto aos cargos de livre provimento,
exceto quanto a progressdo e promocdo. Vanessa informou ainda que, para mitigar a
rotatividade, foi contratada pesquisa de mercado de salarios e beneficios, com definicdo de
faixas salariais por cargo, e que a Fundacdo aprovou reembolso de auxilio saude graduado por
idade, além de conduzir pesquisa de engajamento em parceria com a ABRAPP, com
aprofundamento previsto para 2026 e busca da certificacdo Great Place to Work estimada para
2027/2028. Por fim, o sétimo item Relatos e Comunicacdes da Presidéncia do Conselho:
Marina informou ndo haver relatos adicionais além do que ja havia sido tratado na reunido,
registrando a pendéncia de habilitagcdo, junto & PREVIC, da suplente Vanessa Moreira Ventura
no Conselho Fiscal, junto com a vaga da Conselheira Adriana Panunzzio. Marina solicitou a
Secretaria entre em contato com os conselheiros titulares e suplentes recém-empossados para
apresentar as opc¢oes de certificacdo disponiveis, de modo que a Diretoria Administrativa possa
viabilizar o processo com antecedéncia ao vencimento do prazo regulamentar. Nao havendo
outras manifestagdes, a Presidente declarou encerrada a reunido. Eu, Paulo Alessandro da
Silva Bueno, Secretéario, lavrei e subscrevo a presente ata, que, apés lida e aprovada, serd
assinada pelos Conselheiros titulares presentes.

Marina Brito Battilani
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- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
b= https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
& 0114116903 e o codigo CRC FA2B8C7E.
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