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ATA DE REUNIAO

N° do Processo: 271.00000274/2024-11
Interessado: Conselho Deliberativo

Assunto: Ata da 1732 Reunido Ordinaria

Aos 30 (trinta) dias do més de julho de 2026 (dois mil e vinte e seis), as 9h20, conforme prévia
convocacao por meio eletrénico, reuniu-se ordinariamente, por videoconferéncia, o Conselho
Deliberativo da Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo — SP-
PREVCOM. Participaram presencialmente: Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho, José
Francisco Dutra da Silva, titular, e Daniel de Souza Coelho, membro suplente no exercicio da
titularidade; remotamente: Aldo Cuomo, Fabio Teizo Belo da Silva e Juliana Velho, membros
titulares, e Ana Luiza Guanaes Marino e Luiz Gustavo de Castro Oliveira, membros suplentes.
Pela Fundacao, presencialmente: André Veras, Diretor de Seguridade; Hugo Lancarter Mol,
Diretor de Investimentos; Vanessa Pacheco de Souza Roméo Ceron, Diretora Administrativa;
Maria Isabel Canavese Dutra, Chefe de Gabinete. Remotamente: Sylvio Eugenio de Araujo
Medeiros, Diretor-Presidente; Ana Flavia Cunha Canabrava, Joseane da Silva Prado e Sadrak
Alves de Lima, Assessores da Presidéncia; Renata Simdes de Souza, Assessora-Chefe de
Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade; Sueli Meschke Mendes Starke
Rodrigues, Chefe da Auditoria Interna; Ugo Gabriel Barboza Garcia, Diretor de Relacionamento
Institucional; e Alessandro Roosevelt Silva Ribeiro, Diretor de Tecnologia da Informacéao.
Convidados: Demetrius Queiroz do Régo Barros, Presidente do Conselho Fiscal, e Guilherme
Angelo Lopes, membro do COAUD (Comité de Auditoria). Aberta a reunido, a Presidente
Marina confirmou o quérum, deu boas-vindas e iniciou o primeiro item da pauta Aprovacao
da Ata da 172% Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo, a minuta, previamente
submetida aos Conselheiros e ajustada conforme os apontamentos recebidos, foi aprovada por
unanimidade. Na sequéncia, segundo item da pauta, Proposta de Atualizacao da Politica de
Alcadas (Processo SEI n° 271.00000669/2026-77), Hugo, Diretor de Investimentos,
apresentou a proposta de incluséo de al¢cada especifica para o AETQ (administrador estatutério
tecnicamente qualificado) adquirir titulos publicos federais em carteira propria, em decorréncia
da atualizacdo do Regulamento de Investimentos e dos apontamentos das areas Juridica e de
Riscos. Os Conselheiros Dutra e Daniel questionaram a estratégia de aquisicdo e a
manutencdo dos titulos até o vencimento. Hugo esclareceu que, no exercicio, a orientacao é
priorizar titulos para carregamento até o vencimento, sem prejuizo de estudo posterior sobre a
composicado entre marcagcdo na curva e a mercado, considerando rentabilidade, liquidez e
volatilidade. O Conselheiro Dutra ressaltou a necessidade de seguranca e previsibilidade aos
participantes, e Hugo informou que apresentar4 ao Conselho alternativas de risco e retorno e
estudo sobre o rebalanceamento da carteira. O Conselheiro Dutra também questionou a base
de célculo do limite de 5% previsto nas alcadas e o efeito de operagdes sucessivas. O
Conselheiro Fabio pediu maior clareza sobre a incidéncia desse limite e sugeriu que as
competéncias da Diretoria fossem redigidas como inferiores a 5%, preservando ao Conselho a
apreciagéo do percentual de 5%. O Diretor-Presidente, Sylvio, entendeu que o limite se aplica a
cada aplicacéo ou resgate, e Hugo prop0s explicitar a expressédo “por evento”. A Presidente



Marina ponderou que a regra deve ser interpretada em conjunto com os limites por investimento
e por plano definidos na Politica de Investimentos. O Conselheiro Fabio solicitou, ainda, anélise
mais aprofundada das competéncias para constituicdo e encerramento de fundos. Hugo e
Sylvio informaram que a matéria sera tratada na revisdo ampla da Politica de Alcadas em curso.
A Presidente Marina submeteu a deliberacao a atualizacéo apresentada, com o ajuste de que o
limite de 5% se aplica “por evento”. Aprovado por unanimidade. Dando continuidade, terceiro
item Relatério Anual do Comité de Auditoria - COAUD, referente ao exercicio de 2025,
Guilherme Lopes, representante do COAUD, apresentou o relatério, em atendimento ao artigo
19 da Resolucdo PREVIC (Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar) n°® 23,
destacando que o Comité realizou 12 reunifes ordinarias e uma extraordinaria ao longo de
2025, com interlocucéo junto as Diretorias, ao Comité de Investimentos, as areas técnicas da
Fundacao, aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, a BDO Auditores Independentes e a supervisao
da PREVIC. Como principais pontos de atencdo a baixa execucdo do PAINT em 2025 e o
volume de planos de ac¢do pendentes e repactuados, com orientacdo do Comité para restringir
novas prorrogacdes, especialmente nos temas criticos e de alto risco. A Conselheira Juliana
guestionou a auséncia de prazos detalhados e status suficientemente objetivos; Guilherme
concordou e informou que os proximos relatérios passarao a indicar descricdo do plano, prazo
inicial, repactuacdes e data final projetada. O Conselheiro Dutra reforcou a necessidade de
prazos claros. A Presidente Marina questionou se esse detalhamento constara do préximo
relatorio anual, ao que Guilherme respondeu afirmativamente. O Conselheiro Aldo recomendou
gue documentos mencionados no relatério sejam vinculados aos respectivos processos SEI e
guestionou o status “em andamento” da recomendacdo 18.25, ja vencida; Guilherme
reconheceu a necessidade de ajuste do status e explicou o atraso pelo recebimento tardio do
laudo atuarial. O Conselheiro Fabio solicitou maior detalhamento das justificativas de
prorrogacdo e concluséo objetiva sobre os avancos de cada area. A Presidente Marina reiterou
a necessidade da completa instrucdo processual para viabilizar a analise do relatério a luz dos
documentos nele citados. Sylvio, Diretor-Presidente, informou que a Administracdo vem
consolidando a¢des comuns as diferentes esferas de controle interno e externo e implantando
ferramenta para acompanhamento de tarefas e prazos. O Conselheiro Fabio sugeriu critérios
formais de priorizacdo por origem, criticidade e impacto, e o Conselheiro Dutra reforcou a
conveniéncia de maior articulacdo entre as areas e de uma tabela de priorizacdo. Guilherme
acrescentou que planos complexos vém sendo divididos em etapas com prazos préprios. O
Conselheiro Daniel questionou a distincdo entre as atribuicbes do COAUD e da Auditoria
Interna; Guilnerme esclareceu que o COAUD acompanha e orienta, enquanto a Auditoria
Interna executa os trabalhos, tendo a recente vacancia, prolongada no tempo, do cargo de
auditor interno afetado sua continuidade. André, Diretor de Seguridade, informou que a
Administracdo constituiu comité de priorizacdo de demandas com representantes das Diretorias.
Na sequéncia, quarto item Relatério de Controles Internos do Conselho Fiscal - 2°
semestre de 2025, Demetrius, Presidente do Conselho Fiscal, apresentou os principais
resultados e recomendacbes do colegiado em relagdo aos planos administrados pela
PREVCOM. Informou que a rentabilidade consolidada alcancou 13,12%, superando a meta de
referéncia de 8,96%, embora tenha ficado ligeiramente abaixo da média de 14,29% observada
em 294 planos de contribuicdo definida acompanhados pela consultoria Aditus, mencionando,
entre os fatores que contribuiram para essa diferenca, a menor exposi¢cdo da PREVCOM a
renda variavel. Destacou que 9 dos 10 planos sob gestdo atingiram suas metas individuais e
que o PGA (plano de gestdo administrativa) alcancou rentabilidade de 14,36%, ressaltando,
contudo, o desempenho negativo de 44% do FIP Spectra. Na andlise orcamentéria e de
controles internos, destacou a frustracao de receitas decorrente da sinistralidade, com impacto
de aproximadamente R$ 2,1 milhdes em relagdo ao or¢camento, recomendando o
monitoramento das causas e a adoc¢ao de estratégias preventivas; apontou diferenca de 1.421%
na rubrica de servigos atuariais, decorrente do diferimento da emissao de notas fiscais de 2024
para 2025, recomendando o aperfeicoamento dos controles de governanca contratual e do
faturamento dentro do respectivo exercicio de competéncia; recomendou a elaboracgéo de plano
de contingéncia comercial e institucional diante do aumento dos pedidos de cancelamento de



inscricbes no PREVCOM-RG; sugeriu a revisdo das rubricas de outras despesas e de
tecnologia da informacéo e comunicacgéo, visando maior precisao na previsdo dos desembolsos;
e destacou a reducdo de 31,55% na portabilidade de entrada, de aproximadamente R$ 7,6
milhbes para R$ 5,2 milhdes, recomendando analise comparativa das condicbes de
portabilidade da PREVCOM em relacdo ao mercado. Ressaltou, ainda, 0s avangos no sexto
ciclo de avaliacdo de riscos, concluido em junho de 2025, a necessidade de testes de eficacia
operacional da ferramenta automatizada de controle de obrigacfes desenvolvida pela Diretoria
de Tecnologia da Informacdo e, em decorréncia da auditoria interna realizada no ambito do
PAINT (Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna) 2025, o acompanhamento formal das
recomendacdes, com indicacdo dos planos de acdo, responsaveis e respectivos prazos.
Destacou também a recomendacdo de integracdo das premissas de anticorrupcdo aos
normativos de compras e contratacdes e registrou a reclassificacdo da contingéncia relativa ao
PIS/COFINS incidente sobre receitas de aplicacbes financeiras, cujo valor contingenciado era
de aproximadamente R$ 14 milh&es, com cerca de R$ 13,9 milhdes depositados judicialmente,
recomendando o acompanhamento do desfecho processual e a avaliagdo dos respectivos
impactos no PGA. O Conselheiro Fabio questionou a existéncia de recomendacdes formais do
Conselho Fiscal a Diretoria Executiva e as providéncias para tratar diferencas entre valores
orcados e realizados; Demetrius informou que os temas vém sendo acompanhados nas
reunides, sem conhecimento de memorandos ou oficios anteriores a sua participacdo no
colegiado. O Conselheiro Daniel solicitou a disponibilizacdo dos indicadores acompanhados
pelo Conselho Fiscal, e Vanessa, Diretora Administrativa esclareceu que os indicadores
constam dos processos SElI e seriam encaminhados ao Conselho Deliberativo. Vanessa
esclareceu que a distorcdo de despesas reconhecidas em exercicio posterior ja havia sido
corrigida e explicou que os valores de PIS/COFINS permanecem depositados judicialmente.
Sylvio, Diretor- Presidente, acrescentou que parte dos apontamentos de sinistralidade e
portabilidade depende de fatores externos e que a sistematica de faturamento do contrato
atuarial, responsavel pela principal oscilacdo, foi corrigida em 2025. Ao final, o Conselheiro
Dutra solicitou registro de sua preocupacdo com a impossibilidade de novas adesbes ao
PREVCOM-RG em razédo da alteracéo legal ocorrida em 2020, destacando o impacto sobre a
ampliacdo da base de participantes e contribuicbes, e questionou novo encaminhamento do
tema junto a Casa Civil para eventual proposta legislativa a ALESP (Assembleia Legislativa do
Estado de Sado Paulo). A Presidente Marina informou que ndo houve alteracdo no
posicionamento da Casa Civil desde a ultima discussdo. Na sequéncia, quinto item Relatério
Mensal dos Investimentos - junho/2026, a Presidente Marina concedeu a palavra a Hugo
Mol, Diretor de Investimentos, que apresentou o relatério e o comparativo por segmento
elaborado pela Aditus. Hugo destacou desempenho favoravel em renda fixa e renda variavel e
desempenho desfavoravel dos investimentos no exterior, que motivou estudos para resgate a
partir de agosto, ressalvando a limitada comparabilidade dos FIPs da PREVCOM com os
fundos multimercados da amostra. Informou que a carteira supera a Meta PREVCOM, embora
permaneca abaixo do CDI em determinados periodos, e ressaltou a necessidade de
rebalanceamento entre CDI, crédito privado e titulos indexados ao IPCA. Quanto aos fundos,
informou que 24 dos 25 fundos de renda fixa superaram seus alvos e que serdo aprofundadas
as andlises do Fundo de Renda Variavel, dos investimentos no exterior e dos fundos
imobiliarios, com possibilidade de resgates e alocacdo temporaria em CDI. Sobre o Fundo RF
LP, esclareceu que a participagao da PREVCOM superou o limite gerencial de 25% previsto no
Regulamento de Investimentos, sem desenquadramento perante a Resolugdo CMN n° 4.994, e
gue o Comité de Investimentos recomendou o resgate integral, com posterior realocacdo em
NTN-Bs, observadas as condi¢fes técnicas e legais. Hugo informou que a Diretoria aprofundara
os estudos de rebalanceamento, gestao por plano, fronteira eficiente e revisdo da Politica de
Investimentos, cujo cronograma pretende apresentar na reunido seguinte, com expectativa de
submissédo da nova Politica até o final de novembro. Sobre o Fundo Prevcom Privado
Institucional Exclusivo Polo, informou que a Diretoria solicitou manifestacdo da Aditus sobre o
enquadramento da carteira e avaliagdo da substituicdo do gestor, mediante aproveitamento, se
vidvel, do processo de selecdo anterior e observancia dos Comités Gestores. O Conselheiro



Dutra questionou a conveniéncia de manuteng¢ao do fundo diante da recorréncia dos riscos de
crédito, rebaixamento de rating e desenquadramento, inclusive quanto a liquidagdo. Hugo
esclareceu que a liquidacdo imediata poderia cristalizar perdas e que a alternativa mais
prudente no curto prazo seria substituir o gestor, adotar estratégia mais conservadora e liquida
e acompanhar a carteira, sem afastar futura liquidacao paulatina. O Conselheiro Daniel solicitou
esclarecimentos sobre a gestdo da Polo e sobre as instituicbes que poderiam participar da
substituicdo, e Hugo informou que o0 processo anterior recebeu cinco propostas de instituicoes
consideradas aptas. Na sequéncia, Hugo apresentou prévia do estudo contrafactual, que
apontou desempenho da composicéo atual superior ao target da Politica de Investimentos nos
nove planos e nas janelas analisadas, favorecido pela sobrealocacdo em CDI e pela menor
exposigcdo a ativos indexados ao IPCA, sem afastar a necessidade de maior aderéncia as
diretrizes de alocacao. O Conselheiro Dutra questionou o cenario de juros nos Estados Unidos e
seus reflexos; Hugo afirmou que decisdes do FED (banco central dos Estados Unidos) ndo tem
impacto relevante na taxa de juros do Brasil no curto prazo e destacou como principal
preocupacao o cenario fiscal brasileiro e seus efeitos sobre inflacdo e juros, mantendo-se, no
curto prazo, estratégia prudente com recursos em CDI e gradual ampliacdo de titulos publicos.
O Conselheiro Aldo questionou o peso zero do CDI no target, e Hugo esclareceu que a Politica
nao previa alocacdo estratégica em caixa, embora recursos temporarios sejam direcionados ao
CDI. O Conselheiro Aldo também pediu atualizacdo do estudo sobre correlacdo entre mandatos
de fundos e sugeriu sua retomada em conjunto com a revisdo da Politica de Investimentos, para
avaliar rebalanceamento e eventual reducdo de fundos com mandatos semelhantes. Hugo
informou que o estudo permanece em andamento, e a Presidente Marina acolheu a sugestéo
para organizacdo da pauta no calendario de matérias até dezembro. Na sequéncia, sexto item
Relatério de Acompanhamento dos Planos de Acdo pela Auditoria, a Presidente Marina
concedeu a palavra a Sueli, Chefe da Auditoria Interna, que apresentou os planos considerados
prioritarios, previamente compartilhados com o COAUD. Na posicdo de 20 de julho, havia 39
planos ativos, sendo 14 vencidos e 25 vincendos. Para os vencidos, Sueli informou que propora
tratamento de transicdo, com reavaliacao pelos diretores e apresentacdo ao COAUD, em até 90
dias, de cronogramas exequiveis e justificativas; para os vincendos, eventuais prorrogacées
ficardo limitadas a 50% do prazo original ou a 90 dias, mediante aprovacdo do COAUD.
Destacou como principais frentes continuidade de negdcios, seguranca da informacao, LGPD
(Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais), a contratacdo da FIA (Fundacado Instituto de
Administracdo) para apoio técnico em governanca, sucessao e gestao de riscos; investimentos,
perfis de acesso, integridade, planejamento estratégico, transparéncia e quadro de pessoal.
Informou também que a ferramenta de acompanhamento dos planos e riscos passara, a partir
de agosto, a ser alimentada diretamente pelas areas, permitindo controle por etapas e prazos e
favorecendo a consolidagédo de a¢gBes semelhantes. Apoés revisao, trés planos seréo baixados e
uma recomendacdo retornara ao acompanhamento até a efetiva instituicdo e atuagdo do comité
de riscos. A Presidente Marina avaliou que o novo formato atendeu a expectativa do Conselho e
propds que o acompanhamento da execugdo do PAINT (Plano Anual de Auditoria Interna) seja
apresentada quadrimestralmente, sem prejuizo de comunicacdes que a auditora entender
convenientes, nos intervalos. Os membros do colegiado manifestaram concordancia com a
proposta de apresentacdo do acompanhamento de execucdo do PAINT passar a ocorrer
quadrimestralmente. Em continuidade, sétimo item Relatério de Acompanhamento dos
Planos de Acdo do Mapa de Riscos, Renata, Assessora-Chefe de Gestdao de Riscos,
Controles Internos e Conformidade, apresentou a reducao de 19 para nove planos vinculados a
riscos altos e criticos. Destacou, em Tecnologia da Informacao, acdes relacionadas ao sistema
de gestdo de clientes CRM Salesforce, continuidade de negdcios, recuperacdo de backup,
seguranca da informagdo, monitoramento de dark web e seguro cibernético; na Diretoria
Administrativa, inclusdo de clausulas de continuidade e niveis de servico em contratos
relevantes e treinamento de gestores e fiscais; e, na Diretoria de Relacionamento Institucional,
medidas para reduzir o risco de informacdes inadequadas prestadas por agentes da
seguradora. O Conselheiro Dutra destacou a relevancia dos testes de backup e do treinamento
de gestores e fiscais. O Conselheiro Daniel questionou a ocorréncia de casos envolvendo



agentes da Mongeral; Renata e Ugo Garcia, Diretor de Relacionamento Institucional,
esclareceram que houve adesfes questionadas e valores a restituir, estoque ja regularizado, e
gue passaram a ser adotados treinamento recorrente, monitoramento, manual de conduta e
afastamento da operacdo de agentes com ocorréncias reiteradas. O Conselheiro Fabio
guestionou os contratos considerados e os critérios de priorizacdo; Renata informou que a
relagdo abrange diferentes &areas e considera valor, complexidade e criticidade. Os
Conselheiros Fabio e Daniel ponderaram que a comparacado deveria adotar base anual uniforme
para evitar distorcbes entre contratos com prazos distintos, e Vanessa, Diretora Administrativa
concordou em reavaliar o critério com a area responsavel. A Presidente Marina prop6s a
periodicidade bimestral para apresentacdo do relatério de acompanhamento dos planos de
acdo do mapa de riscos, de modo a permitir melhor percepcédo da evolucdo das acbes. Os
Conselheiros Juliana, Fabio e Dutra concordaram, ficando a proxima apresentacdo prevista
para a reunido ordinaria a realizar-se em setembro de 2026. Na sequéncia, oitavo item
Relatos e Comunicacdes do Diretor-Presidente, Sylvio informou que a gestdo completa dois
anos e pretende apresentar, no més seguinte, balanco do periodo e diretrizes para 0s proximos
dois anos, além de promover evento com colaboradores, Conselhos Deliberativo e Fiscal,
incluindo titulares e suplentes, e COAUD, em formato e data a serem alinhados com as
Presidéncias dos Conselhos. Comunicou também o avanco do Planejamento Estratégico e do
Orcamento, com previsdo de apresentacdo das propostas finais em setembro, e do concurso
publico, cuja prova esta prevista para setembro e as posses para janeiro. O Conselheiro Daniel
guestionou a procura pelo concurso, e Vanessa informou que aproximadamente 6,7 mil
candidatos concluiram as inscricdes para 64 vagas, ap0s cerca de 10 mil registros iniciais. Por
fim, nono item Relatos e Comunicac6es da Presidéncia do Conselho, Marina tratou do
cronograma da proposta orcamentaria. Sylvio informou que a Diretoria pretende apresenta-la na
reunido de setembro, em alinhamento com o Planejamento Estratégico, e Vanessa informou
gue as discussfes internas estavam em conclusdo. Marina ressaltou que o processo devera
estar integralmente instruido, com aprovacédo da Diretoria, notas técnicas e parecer juridico, até
5 dias uteis antes da reunido de setembro, conforme estatuto, indicando 16 de setembro como
referéncia. Sylvio manifestou interesse em apresentacdo prévia aos Conselheiros caso 0s
trabalhos sejam concluidos antecipadamente. Marina ponderou que o Orcamento exige analise
integral da proposta, admitindo apresentacdo preliminar em agosto se o material estiver
suficientemente estruturado. Sobre a relacdo entre Orcamento e Planejamento Estratégico,
Marina reiterou que o Planejamento possui horizonte plurianual e o Orcamento constitui
instrumento anual de execucdo das diretrizes ja estabelecidas, ndo devendo sua apreciacéo
ficar condicionada a revisdo anual do Planejamento; Sylvio esclareceu que as pecas estédo
sendo desenvolvidas de forma alinhada. Marina informou, ainda, que a Diretoria Executiva
pretende submeter na reunido seguinte estudo sobre a necessidade de manutenc&o do registro
cartorial das atas de posse. Esclareceu que essas atas, embora assinadas no SEI, publicadas
no portal e encaminhadas a PREVIC, ainda sdo registradas em cartério, gerando custos
financeiros e operacionais e exigindo atas apartadas. Para fins de registro e adequada
consolidagdo das informacgBes relacionadas as adesfGes de municipios encaminhadas aos
orgdos de supervisdo, a Presidente Marina consignou que, no ambito da 1572 Reunido
Extraordinaria do Conselho Deliberativo, realizada na mesma data, o Conselheiro Dutra solicitou
relatério sobre as adesbes de municipios realizadas pela PREVCOM, contemplando sua
conversdo em participantes e aportes, os custos de prospecc¢ao e adesao e as perspectivas de
expansao, especialmente para entes de maior porte. Sylvio informou que o tema integrara o
balanco dos dois anos de gestéo, previsto para apresentacdo na reunido ordinaria de agosto, e
Ugo Garcia acrescentou que a area ja dispde de dados sobre adesdes, potencial de mercado e
tratativas em curso, devendo aprimorar os indicadores de efetividade com a implantacéo do
sistema de gestéo de clientes. O Conselheiro Fabio manifestou preocupacdo com a capacidade
operacional da PREVCOM para absorver o crescimento decorrente de novas adesdes,
especialmente quanto aos sistemas e ao atendimento futuro, e com a sustentabilidade juridica
das adesdes diante de possiveis incompatibilidades entre legislacdes municipais e a legislacédo
federal. Ugo Garcia, esclareceu que a Diretoria realiza analise prévia das normas locais e



solicita adequagéao normativa ao ente quando as inconsisténcias impedem o prosseguimento da
adesao. Nao havendo outras manifestacdes, a Presidente declarou encerrada a reunido. Eu,
Paulo Alessandro da Silva Bueno, Secretario, lavrei e subscrevo a presente ata, que, apos lida
e aprovada, sera assinada pelos Conselheiros titulares presentes.

Marina Brito Battilani
Presidente do Conselho
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Documento assinado eletronicamente por Fabio Teizo Belo Da Silva, Conselheiro, em
21/08/2026, as 09:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Juliana Velho, Conselheiro, em 21/08/2026, as
09:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641
de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Jose Francisco Dutra da Silva, Conselheiro, em
21/08/2026, as 10:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Aldo Cuomo, Conselheiro, em 21/08/2026, as
12:12, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641
de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho,
em 21/08/2026, as 16:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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émn!;! 21/08/2026, as 17:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
eletranica Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

@_



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

"I . Documento assinado eletronicamente por Paulo Alessandro da Silva Bueno, Assessor I,
SIIEL @ em 21/08/2026, as 18:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Sletranica Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

E‘ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
i’ "'=I + i https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador
1% 0118060191 e o codigo CRC 4ABE6BAL.
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