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1. Lista de Siglas e Abreviaturas

ADMINISTRADOR - Instituicdo financeira responsavel pela Administragdo dos Fundos. Suas
responsabilidades sdo determinadas pela instrugdo CVM 555.

ABRAPP - Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.
AETQ — Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado.

ALM - Asset Liability Management.

ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.
BACEN - Banco Central do Brasil.

CONSELHO DELIBERATIVO — Org3o maximo de decisdo das EFPC estabelecido pela Lei Complementar
n2 109/2001.

CONSELHO FISCAL - Orgdo fiscalizador das EFPC estabelecido pela Lei Complementar n2 109/2001.

CONSULTOR DE INVESTIMENTOS — Responsavel por auxiliar a SP-PREVCOM em assuntos relacionados
aos seus investimentos.

CUSTODIANTE - Instituicdo financeira responsavel principalmente pela guarda e liquidagdo de ativos
mobiliarios.

CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios.

DIRETORIA EXECUTIVA — Responsavel pela gestao da SP-PREVCOM.

EFPC - Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.

ENTIDADE: SP-PREVCOM.

ESTATUTO - Principal documento de governanga da SP-PREVCOM.

FUNDO CONDOMINIAL —fundo que pode possuir quantidade ilimitado de investidores.

FUNDO EXCLUSIVO - fundo em que apenas um cotista pode realizar aplicagoes.

GESTOR EXTERNO - Instituigdo financeira responsavel pela gestdo de recursos de fundos exclusivos ou
condominiais nos quais a SP-PREVCOM investe.

GUIA DE MELHORES PRATICAS EM INVESTIMENTOS DA PREVIC — referéncia de governanga e melhores
praticas de investimentos das EFPC.

MANUAL DE INVESTIMENTO — documento interno que normatiza a governanga e/ou os processos de
investimentos.

ORGAOS ESTATUTARIOS - Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

L - - . Flo
PLANO - Plano de Beneficios ou Plano de Gestdao Administrativa. Carlos : a%‘e
Diretof

POLITICA DE ALCADAS — Documento interno da SP-PREVCOM que define algadas para uso de recursos

4 5
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POLITICAS DE INVESTIMENTOS — Documento aprovado anualmente que determina as diretrizes de
aplicacao dos planos de beneficios e do plano de gestao administrativa da SP-PREVCOM.

PREVIC — Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

PRI (Principles for Responsible Investments) ou Carbon Disclosure Program — Iniciativas globais de
investimento responsavel.
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O Manual de Investimentos tem como objetivo apresentar as principais praticas de governanga,
aspectos e requisitos relacionados a gestao dos recursos dos planos administrados pela SP-PREVCOM,
procurando garantir a adequada transparéncia de suas agdes perante os participantes e patrocinadores
dos seus planos.

Por estabelecer os procedimentos e requisitos aplicaveis aos investimentos dos recursos dos planos,
este documento pode ser considerado a principal referéncia para os profissionais de investimentos da
Entidade. Trata-se de um esfor¢o por padronizar e dar ciéncia dos processos de investimentos da SP-
PREVCOM, buscando implementar as melhores praticas de governanga, e trazendo mais transparéncia
para todas as partes interessadas.

Este documento procura considerar, no que diz respeito as atividades de investimentos da Entidade, as
recomendagdes do Guia de Melhores Praticas em Investimentos da PREVIC, considerando as
caracteristicas de momento da SP-PREVCOM em termos de estrutura, porte e complexidade das
operagoes realizadas.

O Manual de Investimentos deve ser revisado sempre que necessario, de forma a acompanhar o
aperfeicoamento dos procedimentos e praticas de governanga nos investimentos e a evolugdo da
estrutura de investimentos da Entidade. Sua revisdao é conduzida pela Diretoria Executiva e aprovada
em reunido de Conselho Deliberativo.

O presente Manual foi aprovado conforme consta da ata da 912 Reunido do Conselho Deliberativo,

realizada em 29/10/2019, e entra em vigor na mesma data. Carlo:u:u-\-—a
Diretor Pré
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3. Estrutura Organizacional Y2 0 JAN 200

Os processos de investimentos da Entidade envolvem seus drgaos estatutarios (Conse'ho Deliberativo,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva), Comité de Investimentos e Prestadores de Servigos. Sem prejuizo
do atendimento 3 legislagdo pertinente, que obriga a participagdo do Conselho Deliberativo em
determinadas decisGes relativas ao processo de investimentos, cabe a Diretoria Executiva a fungdo de
realizar a gestao do dia-a-dia dos recursos da Entidade.

A composicdo dos orgaos estatutarios, suas atribui¢des, a periodicidade das reunides ordindrias e a
forma de decisao estao descritas no Estatuto da Entidade. O Estatuto da SP-PREVCOM, os Regimentos
Internos dos 6rgdos estatutarios e do Comité de Investimentos também apresentam as suas atribui¢cdes
relacionadas as atividades de investimentos.

Em conformidade com o prescrito em Estatuto, normativos internos e regulamentagdes aplicdveis as
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, em especial aquelas relacionadas a governanga em
investimentos, mas nao se limitando a estas, seguem as principais atribui¢des dos colegiados no que ser
refere aos investimentos dos Planos administrados.

3.1. Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é o 6rgao de deliberagdo e orientagdo superior da SP-PREVCOM, a quem
compete a deliberagao sobre as seguintes matérias previstas no Estatuto Social e na legislagao. As
atribuicdes do Conselho Deliberativo também estdo descritas no Estatuto Social da SP-PREVCOM e
no Regimento Interno do Conselho Deliberativo.

Conselho Deliberativo

1 Estabelecer a politica de investimento da SP-PREVCOM,
mediante aprovagao de proposta da diretoria executiva

2 Autorizar investimentos que envolvam valores iguais ou
superiores a 5% da totalidade dos recursos garantidores

3.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgao de controle interno da SP-PREVCOM, incumbindo-lhe zelar pelo fiel
cumprimento da legislagdo e regulamentagao pertinente, do Estatuto e demais normas internas da
entidade e pela correta atuagdo dos orgdos da administragao, diligenciando para que cumpram
todas as suas fungGes estatutarias, legislagdo e documentos internos. As atribuicdes do Conselho
Fiscal também estdo descritas no Estatuto Social da SP-PREVCOM.

Conselho Fiscal Carlos He

Emitir relatorios sobre os controles internos e avaliagao da Dire\df P
1 aderéncia da gestdo de recursos a legislagdo vigente e as
Politicas de Investimentos L
Opinar sobre assuntos econdmicos, financeiros e contabeis L '

pela Diretoria Executiva

e Flory

dente

2 que lhes sejam submetidos pelo Conselho Deliberativo e /}/
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3.3. Diretoria Executiva
A Diretoria Executiva € orgdo responsavel pela administragao da SP-PREVCOM, em conformidade
com a politica de administragao tragada pelo Conselho Deliberativo. As atribuicdes da Diretoria
Executiva estdao descritas na subsecdo | da Secdo IV do Estatuto Social da SP-PREVCOM. Suas
atividades sdo regidas pelo Estatuto Social da SP-PREVCOM e pelo Regimento Interno da Diretoria
Executiva, aprovado pelo Conselho Deliberativo da SP-PREVCOM.

Diretoria Executiva

Propor e executar a politica de investimentos da SP-
PREVCOM, submetendo ao Conselho Deliberativo 0s
investimentos que envolvam valores iguais ou superiores
a 5% do total dos recursos garantidores

Conduzir os processos de investimentos considerando os
objetivos do Plano e respeitando este Manual de
Investimentos, a Politica de Investimentos e demais
documentos internos da SP-PREVCOM

Instituir o Comité de Investimentos, aprovando o seu
Regimento Interno.

Nomear e exonerar os membros do Comité de
Investimentos.

Elaborar os estudos, pareceres, processos, documentos,
relatorios e afins solicitados pelos Conselhos Deliberativo
e Fiscal, podendo para tanto se valer de consultorias
externas e de outros Prestadores de Servigos que se
fizerem necessarias

Prestar informagoes, de forma regular e imediata, a
conselheiros, patrocinadores, instituidores, participantes
e assistidos, em linguagem clara e acessivel, com a
utilizagdao dos meios adequados, abrangendo, no minimo,
a situacdo dos investimentos frente as politicas de
investimentos

3.4.AETQ
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Cabe ao Diretor de Investimentos o planejamento e a responsabilidade pela execugao das atividades
financeiras e patrimoniais da SP-PREVCOM. O Diretor de Investimentos serd o responsavel pelas
aplicagbes dos recursos da SP-PREVCOM, para fins de atendimento ao disposto na legislagao. As
atribuigdes do AETQ estao descritas na subsegao VIl da Segao IV do Estatuto Social da SP-PREVCOM.

AETQ

Promover a execugao da Politica de Investimentos da SP-
PREVCOM, aprovada pelo Conselho Deliberativo, zelando
pela observancia dos limites de alocagao e de concentragdo
determinados pela Politica de Investimentos e pelas
normas do Conselho Monetario Nacional

Observar os principios de seguranga, rentabilidade,
solvéncia, liquidez e transparéncia dos investimentos
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Assinar conjuntamente com o Diretor Presidente os
instrumentos necessarios ao gerenciamento dos recursos
da SP-PREVCOM, bem como abrir, movimentar e encerrar
contas bancarias para tais finalidades

Organizar e manter atualizados os registros e o controle dos
ativos dos Planos de Beneficios administrados pela SP-
PREVCOM

Coordenar e acompanhar, dentro do ambito de cada Plano
de Beneficios, o controle de avaliagao de risco que tenha
sido aprovado pela Diretoria Executiva

Promover o funcionamento dos sistemas de investimentos,
de controles internos e de avaliagao de risco segundo o
planejamento aprovado pelo Conselho Deliberativo

Coordenar as atividades desenvolvidas pelo Comité de
Investimentos

Apresentar a Diretoria Executiva relatério mensal sobre as
atividades de sua Diretoria

Designar, um Secretdrio do Comité de Investimentos, que
devera, necessariamente, ser membro deste 6rgdo

10

Elaborar o cronograma anual das reunides ordindrias

11

Assegurar a gestdo eficiente do Comité de Investimentos,
assegurando que os trabalhos realizados atendam aos
objetivos da SP-PREVCOM com seguranga

12

Formalizar as recomendag6es do Comité de Investimentos
perante a Diretoria Executiva e comunicar ao Comité as
deliberag6es da Diretoria Executiva

13

Receber e apresentar a Diretoria Executiva os pareceres,
relatorios e andlises emitidos pelo Comité de Investimentos

@D SEYIMO OFICIAL DE REGISTRO CviL
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As responsabilidades atribuidas ao Diretor de Investimentos ndo isentam os demais membros da
Diretoria Executiva de responder solidariamente pelos eventuais danos e prejuizos causados a SP-
PREVCOM para os quais tenham concorrido.

3.5. Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos é o 6rgdo consultivo responsdvel por assessorar a Diretoria Executiva na

gestdao econdmico-financeira dos recursos administrados pela SP-PREVCOM. Suas atividades s3o

regidas pelas normas legais, pelo Estatuto Social da SP-PREVCOM e por Regimento Interno. Entre

suas atribuicdes estao:

Comité de Investimentos

Chprlos
Diretor

Analisar os investimentos sob os principios da seguranga, da . e Flon
rentabilidade, da solvéncia, da liquidez e da transparéncia h%,gﬂ '

asldente

veiculo de investimentos da SP-PREVCOM

Analisar as oportunidades de investimentos, abrangendo, mas ndo se
limitando, os mercados, os setores e as empresas que possam vir a ser
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Analisar os critérios para a escolha e avaliagdo de risco das instituicdes
3 financeiras através das quais a SP-PREVCOM podera efetuar seus
investimentos

Analisar os resultados dos investimentos e sua aderéncia a Politica de
Investimentos

Verificar a boa ordem do registro dos ativos e verificar sua aderéncia aos
compromissos dos Planos de Beneficios administrados pela SP-
5 PREVCOM, emitindo recomendagbes de ajustes caso identifique
qualquer descompasso

Prestar esclarecimentos, quando solicitados, sobre os pareceres,
relatorios e anadlises emitidos, e sobre quaisquer outras questdes
pertinentes a gestao econdmico-financeira dos recursos administrados
pela SP-PREVCOM

Assessorar a Diretoria Executiva na gestao econdmico-financeira dos
recursos administrados pela SP-PREVCOM

Elaborar pareceres, relatérios e analises de resultados, sempre que
solicitado pela Diretoria Executiva ou por seus diretores
individualmente, devendo, ainda, participar, quando convocado, das
reunioes da Diretoria Executiva

Analisar as propostas de investimentos elaboradas pela Diretoria
Executiva que envolvam, em cada aplicagdo, compromisso igual ou
superior a 1% (um por cento) dos Recursos Garantidores da SP-
PREVCOM

Opinar, quando solicitado, sobre investimentos que envolvam valores
11 iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) dos Recursos Garantidores
da SP-PREVCOM

O Comité de Investimentos sera composto por 3 (trés) membros. A atuagdao no Comité de
Investimentos ndo serda remunerada. O Diretor de Investimento tem assento nas reunides do

Comité, com direito a voz, mas sem direito a voto.

As incumbéncias dos membros e do secretario do Comité de Investimentos, assim como a
governanca, periodicidade e regras para instalagao de suas reunides estao descritas no Regimento
Interno do Comité de Investimentos.

3.6. Reunides de Investimentos com os Orgdos Estatutarios

A Diretoria Executiva deve se reunir, no minimo, mensalmente com o Conselho Deliberativo para
atualiza-lo sobre o desempenho dos investimentos e do andamento dos processos internos de
investimentos.

Todas as reunides extraordinarias com Orgdos estatutarios devem ser convocadas com el
jque
antecedéncia. Nesse momento deve ser apresentada a pauta e, se possivel, 0s documeaifﬁ{ﬂ dente

podem dar suporte a discussdo.

(-
Todas as reunioes devem ser lavradas em ata e assinadas por todos os presentes.
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As Politicas de Investimentos serdo revisadas, no minimo, anualmente, ou sempre que necessario, sob
responsabilidade do AETQ e exigirdo aprovagdo da proposta pela Diretoria Executiva, que encaminha a
proposta final para aprovacao final pelo Conselho Deliberativo, obedecendo os parametros
estabelecidos em normas pertinentes aos planos administrados pela Entidade.

4.1.Contetdo Minimo

As Politicas de Investimentos visam definir as diretrizes e parametros que devem reger a alocagao e
gestao dos investimentos administrados pela Entidade, nos diversos segmentos de aplicagdo. As
politicas sdo elaboradas com vistas a promover a seguranga, liquidez e rentabilidade necessarias
para atingir os objetivos do plano dentro de limites de riscos adequados.

Na formulagao das Politicas de Investimentos s3o consideradas, no minimo, as obrigagoes
determinadas pela legislagao, entre outros aspectos:

i Os objetivos de cada plano;

ii.. O horizonte de Investimento;

iii. Os segmentos de aplicagao permitidos;

iv. A Alocacdo estratégica, limites e restricées de alocacao, e as bandas de alocacdo para cada
segmento em cada plano;

V. Monitoramento em relagao aos limites e restrigdes determinadas no item acima;

vi. Os indices de referéncia e as metas de rentabilidade do plano e de cada segmento;

vii. As métricas de controle e avaliagdo de riscos;

viii. Politica e objetivos para o uso de derivativos;

ix. Os procedimentos e critérios relativos a mitigagdo de conflitos de interesses entre gestores,

prestadores de servigos e demais participantes dos processos de investimentos, assim como
a separacao de responsabilidades e objetivos associados aos mandatos de todos os agentes
que participem do processo de andlise, avaliagao, gerenciamento, assessoramento e
decis3o sobre a aplica¢ao dos recursos dos planos da entidade;

X. Quando aplicavel, a rentabilidade auferida pelo plano em cada segmento e consolidado em
cada um dos ultimos cinco exercicios e de forma acumulada;

Xi. As diretrizes para observancia de principios de responsabilidade ambiental, social e de
governanga; e

Xii. Informar o nome do AETQ e do Administrador responsavel pela Gestdo de Riscos.

As politicas de investimentos devem ser suportadas pelos estudos técnicos construidos com base

i No cendrio econémico, com projecdes para 60 meses. Devem ser considerados o cenario
base, otimista e pessimista;

ii. No principio da diversificagdo de segmentos, classes de ativos e gestores; e

iii. Na estratégia de macroalocagdo de ativos, que é parametrizada com base eﬁ‘aﬂgé'@‘/él e Fic
quantitativos, que considerem o cenario econémico tragado. E"ﬁ‘ﬁr Presidente

s
5 e 10
A
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Estes estudos quantitativos sdo realizados por prestadores externos e deve 2&.{%3&2%

minimo, a cada trés anos. Tais estudos devem ser apresentados na Politica de Investlmentos dos
planos, no minimo de forma resumida.

PREVCOM

Além destes itens, a politica deve atender a todas as demais obrigacbes determinadas pela
legislagao aplicavel.

Visando o cumprimento das disposi¢des constantes nas Politicas de Investimentos, as mesmas
deverdo ser repassadas para o Administrador, Custodiante, Gestores Externos de Fundos Exclusivos
e demais prestadores de servigos, quando cabivel, os quais deverdo dar ciéncia do recebimento.

Além das diretrizes apresentadas nas Politicas de Investimentos, aplicam-se as demais normas
pertinentes as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, no que couber.

4.2 . Processo de Revisao

Podendo n3o se limitar a estas, seguem abaixo as principais atividades e responsabilidades
relacionadas a elaboragdo/revisdo da Politica de Investimentos. Em carater extraordinario e com a
devida autorizagdao do Conselho Deliberativo revisdes pontuais do documento podem dispensar
algumas das atividades descritas no quadro abaixo.

Atividades Responsavel
1 Estabelecer o cronograma do processo AETQ
Diretoria
5 Avaliar os cendrios e as premissas dos estudos, quando | Executivae
aplicavel Comité de
Investimentos
Aprovar os cendrios e as premissas dos estudos, quando Diretoria
. aplicavel Executiva
4 Elaborar a politica de investimentos ou aprovar o documento Diretoria
elaborado pela consultoria de investimentos Executiva
5 Envio para anadlise e aprovagao do Conselho Deliberativo Dlretorla
Executiva
p - . . Consultoria
6 C-adast.ra.r. a Politica de Investimentos no Sistema de
disponibilizado pela PREVIC et o
- I ' Consultoria
. Confirmar o correto cadastro da Politica de Investimentos no de
Sistema disponibilizado pela PREVIC : .
investimentos
Divulgar aos participantes, patrocinadores, gestores de Diretoria
: fundos exclusivos, Administrador e Custodiante Executiva
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Em todos os processos de investimentos serao obedecidas as diretrizes deste Manual de Investimentos,

das Politicas de Investimentos e demais normas pertinentes as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar.

A SP-PREVCOM pode utilizar em sua estrutura de investimentos Fundos Exclusivos e Condominiais, de
condominio aberto ou fechado. Porém, ndo pode fazer investimentos diretamente em ativos
financeiros, com exce¢do de cotas de fundos de investimentos.

A selegao de gestores e fundos de investimentos deve ser feita de forma transparente, com
acompanhamento do Comité de Investimentos da entidade, o que pode ser feito mediante a verificagao
da comunicagdo periodica aos drgaos estatutarios, do registro em ata dos colegiados envolvidos e do
documento final de sele¢do que contém todas as informagGes e andlises realizadas.

5.1.Tipo e forma de Gestao de Recursos

A estrutura da Entidade é desenhada para fazer uso essencialmente de gest3o terceirizada. A
Entidade ndo tem intengao de alocar diretamente em ativos financeiros que n3o sejam cotas de
fundos de investimentos. A alocagao em titulos publicos e privados, agdes e outras modalidade de
ativos financeiros ocorre através de fundos de investimentos exclusivos, condominiais ou outros
veiculos geridos por gestores profissionais.

A gestao realizada por terceiros pode ser do tipo passiva, através de mandatos ou veiculos que se
propdem apenas a replicar um indice de mercado, ou do tipo ativa, quando o veiculo investido se
propde a superar determinado indice de referéncia dadas as restrigGes de alocagdo e risco de seu
mandato ou politica de investimentos.

A alocagdo entre os fundos de investimentos da estrutura, ou que ja tenham sido aprovados, dentro
dos limites determinados pela politica de investimentos e por este documento, é atribuicdo da
Entidade. Neste processo, a Entidade pode ou ndo utilizar politica de rebalanceamento periddico,
distribuir recursos na mesma proporgao do ativo ou qualquer outra forma de distribuicdo de
recursos entre segmentos e veiculos de investimentos, desde que observe os limites de alocagao e
risco determinados na politica de investimentos dos planos administrados.

5.2. Consultor de Investimentos
A Entidade sé pode contratar Consultores de Investimentos com Registro CVM. A avaliagdao do
prestador deve contemplar, no minimo:

i. O tempo de atuagao ou experiéncia dos profissionais envolvidos na atividade de consultoria de
investimentos; Carlos He )

ii. A base de clientes que sejam EFPC; Diretor Pre®

iii. Eventuais conflitos de interesses nas atividades desenvolvidas para diferentes tipos de clientes
ou potenciais conflitos de interesses que possam influenciar as recomendacdes a Entidade;
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iv. A idoneidade, inclusive no que se refere a exposicao a processos judiciais ou processos
conduzidos pela CVM ou outras autoridades;

v. Acredibilidade; @ 3kT1MO OFICIAL DE REGISTRO CIVIL

vi. A qualidade dos servigos prestados; DE PESSOA JURIDICA DA CAPITAL

vii. Os servigos e relatdrios disponibilizados; e E ?§ Q 2
20 I

viii. A estrutura de atendimento.

5.3. Administrador e Custodiante

S6 é permitido contratar servicos de administracdo e custddia de prestadores habilitados pelo
BACEN e CVM, e autorregulados pela ANBIMA. A avaliagdo do prestador deve contemplar, no
minimo:

i. O montante e o percentual do volume sob administragdo/custodia referente a terceiros,
excluindo os fundos de investimentos geridos por empresas do mesmo grupo econémico;

ii. A base de clientes EFPC e de gestores que ndo pertengam ao mesmo grupo econémico do
prestador;

iii. Aidoneidade;

iv. A credibilidade;

v. A estrutura operacional e sistémica, especificamente para os servigos que serdo utilizados pela
Entidade;

vi. Eventuais conflitos de interesse;

vii. Os servigos e relatérios disponibilizados no pacote oferecido;

viii. A estrutura de atendimento.

5.4.Selecdo de Gestores de Fundos Exclusivos e Fundos de Investimentos
Condominiais

Abrange toda a gestdo de recursos da Entidade, no que se refere a sele¢do de fundos abertos ou

fechados, exclusivos ou condominiais. De acordo com o item 63 do Guia de Melhores Praticas em

Investimentos da PREVIC “o procedimento de selecao dos gestores, pela EFPC, deve conter

histdrico, justificativas, documentagao relacionada, entre outros”.

Todo processo de selegao deve ser conduzido por uma consultoria de investimentos, com ampla
participagdao da SP-PREVCOM, inclusive na aprovagao de cada etapa.

a) Etapas do Processo de Selegdo de Gestores e/ou Fundos de Investimentos

Etapas Responsabilidade
A — - . Consultoria de
Proposta justificada para selegao de fundos condominiais ou ]
1 t cul lusi Investimentos e
gestores para veiculos exclusivos AETQ
2 Autorizacdo do processo de selecao AETQ ue‘%wﬂo“l
Fase 1: Criagdo de grupo de comparagao, apresentagao da anos 1ot [Pr€ w;“te
. s . o W ) Consultoria®&
3 metodologia de analise, analise quantitativa dos candidatos e . .
o il . ) investimentos
indicagao dos candidatos que devem seguir para a Fase 2
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Comité de
4 Aprovacgao da Fase 1 e dos candidatos propostos para a Fase 2 | Investimentos e
AETQ
5 Fase 2: Andlise qualitativa e elaboracao de relatdrio qualitativo Consultoria de
do(s) finalista(s) investimentos
e R - x P Comité de
Analise dos relatorios qualitativos e resolugao de eventuais )
6 davidas Investimentos e
AETQ
;= s ) . o Comité de
Andlise do conjunto das informagdes quantitativas e .
/ litati ara selecionar o prestador Investimentos e
qualitativas para selecionar o prestado AETQ
8 Aprovagado do gestor ou fundo de investimentos AETQ

b) Restrigoes

Considera-se elegivel para a participagdo do processo seletivo para fundos exclusivos ou
condominiais qualquer Gestor de Recursos que figure entre os 30 maiores gestores da classe
ANBIMA de interesse utilizando como referéncia o Gltimo Ranking de Gestao ANBIMA disponivel.
No entanto, em situagdes em que este critério torne invidvel a contratacdo dos gestores com
melhor performance, caberd ao Comité de Investimentos dar um parecer sobre a pertinéncia da
excegao, que deve ser aprovada pelo AETQ. Adicionalmente, os fundos avaliados devem reunir os
seguintes requisitos:

i. O gestor deve serautorizado e possuir registro de administrador de carteiras na CVMV;

ii. Histdorico minimo de 36 meses. Em casos excepcionais podem ser considerados fundos similares
geridos pelo mesmo gestor, contanto que o periodo total considerado dos fundos de referéncia
atinja o minimo de 36 meses.

iii. Fundos fechados devem ser tratados caso a caso;

A selecdo de Fundos de Investimentos fechados para resgates, considerados iliquidos, deve ser
discutida caso a caso com o Conselho Deliberativo, que deve manifestar ciéncia e concordancia em
relagdo ao conteudo dos processos de analise quantitativa e qualitativa.

c) Analise Quantitativa

A consultoria de investimentos contratada é responsdvel pela andlise quantitativa. Deve ser
elaborada uma analise comparativa de desempenho dentro da amostra de fundos de mesma
caracteristica aprovadapelo Comité de Investimentos e AETQ, levando em consideragao diferentes

periodos. uve F

Carlos Hempt onte
A analise quantitativa deve considerar, no minimo: Dired0””
i. Histdrico de rentabilidade do fundo em relagdo aos seus pares, em diferentes periodos, para
verificar a consisténcia dos resultados; @’/

ii. Aderéncia ao benchmark estabelecido;
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iii. Histdrico de retorno ajustado por risco, utilizando-se para isso de medida de retorno ajustado
por risco aprovada pelo AETQ e Comité de Investimentos, em relagdo aos seus pares, nos
mesmos periodos utilizados na alinea “i”;

iv. Taxa de administracdo e performance; e

v. Patrim6nio do Fundo.

Outros indicadores podem ser utilizados para a analise de desempenho de forma complementar. E
importante ressaltar que os indicadores e analises selecionadas devem atender as peculiaridades
de cada classe de ativos e devem ser previamente aprovados pelo AETQ e Comité de Investimentos,
que avaliara se o conteldo atende as suas necessidades e a legislacao.

d) Analise Qualitativa

O Consultor de Investimentos contratado é responsavel pela analise qualitativa do Gestor Externo
e da estratégia envolvida.

A andlise qualitativa deve observar, no minimo o questionario padrao de due diligence (DDQ) da
ANBIMA Secdes |, Il e Ill e contemplar uma visita técnica na empresa gestora, realizada por
profissionais da Consultoria de investimentos contratada para a analise. O objetivo da visita é
aprofundar toda e qualquer questdo pertinente para a boa avaliagdo, além de verificar a
conformidade das informagdes obtidas através de documentos legais, internos e eventual
questiondrio complementar. Tais informagbes devem ser consideradas no relatério qualitativo a
ser elaborado.

A andlise deve indicar se o gestor tem estrutura operacional, técnica e gerencial adequadas para
obter desempenho satisfatorio e receber recursos dos planos administrados pela SP-PREVCOM
especificamente em determinada estratégia. A analise deve contemplar informag¢6es que permitam
a Entidade identificar, no minimo, os seguintes aspectos:

i. Historico do Prestador de Servigos na estratégia;

ii. Qualidade e alinhamento da equipe de Investimentos;

iii. Estrutura para a prestagdo do servigo de gestao;

iv. Existéncia de Conflito de Interesses;

v. lIdoneidade dos principais profissionais envolvidos;

vi. Credibilidade dagestora na estratégia;

vii. Governanga dos processos internos de investimentos e controles;

viii. Politica de Gestao de Riscos;

ix. Passivo da estratégia;

X. Atengdo aos FatoresSociais e Ambientais determinados na Politica de Investimentos dos Planos
de Beneficios que poderao aplicar no Fundo; e

xi. Condigbes de taxas e liquidez.

Adicionalmente, para fundos condominiais a Entidade deve observar:
i. O regulamento, em especial a politica de investimentos e as hipoteses de avaliagdo, . e Flo!

amortizagao e liquidagdo do fundo; Carlos He dente
ii. A politica de selegao de ativos e o historico de concentragdo da estratégia; Direto
iii. O historico de performance; 4/
e
n Q/

ij"(t'\
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iv. As condicdes de taxas de administracdo e performance; &]’ 20 Jg. an 8 J

V. O prazo de liquidez dos fundos candidatos.

Destaca-se que as taxas de administracao nao significam um fator preponderante para a selecao de
um gestor ou fundo, uma vez que os demais fatores observados na andlise quantitativa sdo
igualmente ou mais relevantes para auferir sobre a qualidade e a capacidade do gestor/fundo em
agregar retorno ao portfolio da SP-PREVCOM.

Em processos de selecao de fundos exclusivos, a Entidade solicitara proposta comercial aos
gestores candidatos e avaliarda sua compatibilidade com o objetivo e as taxas praticadas no
mercado. Neste caso, a Entidade deve solicitar propostas comerciais a, no minimo, dois candidatos.

e) Andlise do Regulamento

Na sele¢do de fundos condominiais, o(s) prestador(es) de servigos contratado(s), deve(em) analisar
o regulamento dos fundos finalistas da Fase 2, descrevendo eventuais incompatibilidades com a
Politica de Investimentos da Entidade. O Diretor AETQ avaliara tais incompatibilidades antes da
realizar a alocagao.

Quando se tratar de fundos exclusivos, a redacdo do regulamento é feita pelo Administrador,
aprovada pelo gestor, depois verificada pela consultoria de investimentos para entdo ser analisada
e aprovada pelo AETQ. A analise e aprovagdo do regulamento e enquadramento do fundo devem
ocorrer antes do inicio de operagao do fundo. A Entidade pode ainda contratar outro prestador
externo para auxiliar nesta tarefa.

5.5. Destituicao de Gestores de Fundos Exclusivo e Resgate de Fundos Condominiais
No processo de destituicdo de gestores de fundos exclusivos as etapas e prazos devem ser
acordados formalmente entre a SP-PREVCOM e Empresa Gestora. A destituicdo de um gestor de
fundo exclusivo deve ser aprovada pela Diretoria Executiva.

O resgate total da alocacdo em fundo condominial ndo requer acordo formal de etapas com o
gestor e ndo requer aprovagao da Diretoria Executiva.

Os principais fatores que podem levar a destituicdo de um gestor de fundo exclusivo ou resgate
total de fundo condominial, mas ndo limitados a esses, sdo:

i. Baixa performance / ndo atingimento das metas em periodo considerado suficiente pelo AETQ
e Comité de Investimentos;

ii. Risco de imagem ou fatores que coloquem em xeque a idoneidade e a credibilidade do Gestor
Externo, seus profissionais-chave ou membros da equipe de gestdo;

iii. Perda de profissionais-chave sem substituicdo por outro de mesmo nivel, quando na visdo do e
AETQ e Comité de Investimentos possa impactar de forma relevante o desempenlgaw

Am . i ente
da estratégia investida; Diretof f
iv. N3o cumprimento do mandato. Neste caso, cabera ao AETQ e Comité de Investimentos avaliar
se existem controles suficientes para que o erro n3o se repita; % <7
© 16

(’ﬁ ﬁ“ch



Fundagao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo

PREVCOM

BOIAL DE REGISTRO CiviL

SCA ngg{p%DgCgPlTAL

N2 0 JAN. 2020

v. Situacdo de conflito de interesses onde o melhor interesse da Entidade ndo foi colocado em
primeiro lugar.

Av. Brigadeiro Luis Antdnio, 2701, 10° andar — S3o Paulo/SP — 01401-000 (D®SE
P

Ao se tomar a decisdo de destituir um gestor de fundo exclusivo, a Entidade deve:

i. Definir se o fundo sera liquidado, incorporado ou transferido para outro gestor;

ii. No caso de transferéncia definir o(s) gestor(es) que ird(ao) receber todo ou parte do fundo;

iii. Comunicar o Administrador/gestor da decis3o, orientando o gestor quanto a movimentagao
dos ativos até o efetivo desligamento; e

iv. Estabelecer um prazo aos agentes (Administrador/Gestor destituido, Custodiante e novo
administrado/gestor) e agGes necessarias para efetiva liquidagdo, incorporagdo ou
transferéncia do fundo.

5.6. Monitoramento

O constante monitoramento e avaliagao dos investimentos da Entidade representam parte
relevante do seu processo de investimentos. Este item apresenta as etapas e o conteiido minimo do
monitoramento do desempenho dos investimentos e do monitoramento qualitativo dos
prestadores de servigos de gestdo, administragdo e custddia.

De maneira padrdao, o AETQ e Comité de Investimentos deve observar o desempenho dos
investimentos, no minimo, mensalmente. A elaboragdo dos relatdrios de desempenho € realizada
pelo consultor de investimentos contratado para este fim.

O monitoramento de risco é realizado pelo consultor de investimentos contratado e pelo
responsavel pela Gestdo de Riscos de Investimentos da SP-PREVCOM. O conteido minimo do
monitoramento de risco deve contemplar:

i. Nivel de risco de mercado em relag3o aos limites estabelecidos na politica de investimentos;
ii. Variagdo do rating de emissores e emissdes dos fundos exclusivos;
iii. Enquadramento dos investimentos em relagdao a Politica de Investimentos e legislagao
vigente;
iv. Adequacgdo daliquidez do portfélio considerando os prazos de resgate dos fundos investidos
e 0s compromissos esperados;

O monitoramento qualitativo dos prestadores de servigos de gestdo, administragao e custddia,
efetuado com apoio da Consultoria de Investimentos, inclui:

i. Pesquisa nos sitios da CVM e ANBIMA,;

ii. Qualidade do atendimento;

iii. Evolugdo do patrimonio sob administragao ou custddia;

iv. Evolugdo do patrimonio sob gestao na estratégia investida pela Entidade;

V. Entradas e saidas de membros da equipe de investimentos da estratégia investida pela

Entidade, no caso de empresas gestora de recursos; Carlos Herm

vi. Entradas e saidas de profissionais-chave da institui¢do; Diretor P
vii. Atualizagdo da Estrutura Societdria.
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O AETQ e o Comité de Investimentos devem analisar estas informagdes no minimo a cada trés anos.
Sempre que no processo de monitoramento for identificado qualquer fator considerado relevante este

deve ser comunicado para a Diretoria Executiva, Conselhos Fiscal e Deliberativo.

Além dos controles mensais, a Entidade deve se reunir, quando julgar necessario, com os gestores
de fundos exclusivos. Adicionalmente, a Entidade pode participar de conferéncias telefénicas e
solicitar reunidGes com gestores de fundos condominiais, na periodicidade que o AETQ julgar
necessario.

S.7.Aportes e Resgates em Fundos

A Entidade realiza todos os seus investimentos através de fundos condominiais e exclusivos geridos
por terceiros. Assim, a atividade de gestao da Entidade consiste na distribuicao de aportes e resgates
entre os segmentos e fundos utilizados.

Quando se trata da alocagdo de recursos entre os segmentos de aplicagdo, a Politica de
Investimentos determina os limites de alocagdo para cada plano e as obrigagdes de
rebalanceamento, quando existem. A distribuicdo de recursos entre os fundos investidos de uma
mesma classe de ativos é prerrogativa do AETQ que o faz com base no monitoramento periddico
dos gestores.

Os ritos obrigatorios para o primeiro aporte em fundos, resgate total e destituicdo de gestores estao
descritos neste documento.

6. Politica de Alcadas em Investimentos

Os limites de algadas descritos neste manual referem-se apenas aos processos de investimentos da
Entidade. Abaixo estdo descritos os limites de algada em tais movimentagdes e processos.

Diretoria  Conselho
Executiva Deliberativo

Atividades AETQ

Movimentar recursos entre os fundos ja aprovados pela SP-

PREVCOM respeitando os limites determinados pela X

Politica de Investimentos

Aprovar a aplicagao em um fundo condominial X

Aprovar a constituigdo de um fundo exclusivo ou a " X
contratagao de um gestor para um fundo exclusivo

Decidir pela proporgao entre os fundos de investimentos ’

exclusivos e condominiais
Aprovar investimentos que representem mais de 5% dos
recursos garantidores

X Carnd
= v

A
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Sele¢do Gestores Externo e/ou Fundos de Investimentos .20 JAN 2000
U o

) . 0 5 [ 0

Analisar alternativas de investimentos X X

Requisitar o inicio do processo de selegdo de Gestor «

Externo e/ou fundos de investimentos

Aprovar a contratagao do servigo de selegao de «

Gestor Externo e/ou fundos de investimentos

Aprovar o relatdrio final de sele¢do de Gestor <

Externo e/ou fundos de investimentos

Apreciar o relatério e aprovar a contratagao final
do(s) Gestor(es) Externo(s) e/ou fundo(s) de X
investimento condominial

Gestao de Recursos

Diretoria
Executiva

Atividades AETQ

Decidir pela proporgao da alocagao entre fundos exclusivos e

condominiais X
Promover o resgate total em um fundo condominial X
Encerrar um fundo exclusivo X
Substituir o gestor de um fundo exclusivo X
Alterar a classe CVM de um fundo exclusivo X

No dia-a-dia, qualquer movimentagao referente a aportes e resgates nos fundos deve ser executada
pela Diretoria de Investimentos e aprovada por um dosdiretores da SP-PREVCOM.

7. Qualificacao Profissional
Todos os profissionais do comité de investimentos devem possuir certificagio de acordo com a

legislagao pertinente.

Cabe a Entidade dar todo o suporte necessario a obtengdo da certificagdo, monitorar o prazo de
vencimento e evolugdo da pontuagado necessaria a re-certificagao.

A area de apoio aos orgaos estatutarios é responsavel por enviar periodicamente a Diretoria Executiva,
Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal a atualizagdo da situagao de todos os individuos que ocupam
posicdes que requerem certificagao.

Carlos

Os membros do Comité, observado o Estatuto da SP-PREVCOM, no ato da posse, deverdo preencher veF
seguintes requisitos: D‘remsmeme

| — possuir formag3do académica compativel com os conhecimentos necessdrios ao desempenho da

funcao; é)
/..
P L 19
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Il - ndo ter sofrido condenacgao criminal transitada em julgado; e { 20 JAN, 2020 )
Il - ndo ter sofrido penalidade administrativa por infragao da legislagdo da prevndenua/complementar.

Serd admitido que os membros do Comité n3o sejam inscritos nos planos administrados pela SP-
PREVCOM, desde que seja funcionario da referida fundagao.

Além disso, os membros do Comité de Investimentos ndo devem:

I - possuir qualquer conflito de interesse entre as suas atividades e a de membro do Comité, que possa,
de alguma forma, significar incompatibilidade com o exercicio do cargo; e

Il = figurar como membro, cumulativamente, do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal ou da

Diretoria Executiva.

8. Obrigacdes Legais

A Resolugcdao CMN n° 4661, de 25 de maio de 2018 estabelece que, na medida de suas atribuigdes, os
membros de 6rgaos estatutarios da Entidade, os procuradores com poderes de gestdao, os membros
do comité de investimentos, os consultores e outros profissionais que participem do processo de
andlise, de assessoramento e decisdrio sobre a aplicagdo dos recursos dos planos da entidade,
diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada sao considerados responsaveis pelo
cumprimento do disposto na Resolugdo, por agdo ou omissdao. Em caso de conflito entre o conteudo
deste documento e a legislagao aplicavel deve-se considerar a ultima e iniciar um processo de revisao
do texto para eliminar o conflito observado.

9. Politica de Consequéncias

A Entidade deve ser criteriosa para escolher os prestadores de servigos que participam do processo de
investimento dos planos e monitorar a qualidade dos servicos prestados para que consiga manter o
controle, praticas e requisitos exigidos pela legislacao.

10. Disposicdes Finais

, . ' - _ ) e Flony
Este manual entrara em vigor a partir da data de aprovagao pelo Conselho Deliberativo. arl0S Hﬁéen‘e
of

Diceto
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