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Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de Sé&o
Paulo — SP-PREVCOM.

Portaria do Diretor Presidente, de 15-10-2014.

Estabelece as atribuicoes das assessorias da SP-PREVCOM

O Diretor Presidente da Fundag¢ao de Previdéncia Complementar
do Estado de Sao Paulo, expede a seguinte Portaria:

Em atencio a Portaria SP-PREVCOM 026/2014, que reestrutura a
assessoria da SP-PREVCOM e define suas especialidades, ficam
estabelecidas as respectivas atribui¢cdes da forma como segue:

1) Cabe a Assessoria Juridica:

I - assessorar a Diretoria Executiva e os Conselhos Superiores em
quaisquer assuntos de natureza juridica da SP-PREVCOM,;

IT — elaborar Oficios e relatorios da Presidéncia que necessitem de
respaldo juridico;

IIT — elaborar ou revisar, quando solicitada, atos normativos da
Fundacao;

IV — acompanhar o Diretor Presidente nas reunides do Conselho
Deliberativo quando solicitada;



V — acompanhar os Diretores em reunides diversas, quando
solicitada;

VI — preparar e enviar material para a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — Previc quando se tratar de elaboragao
de Regulamentos de Planos de Beneficios e de elaboragao de
Convenios de Adesao, bem como de suas alteracoes;

VII — encaminhar as demandas solicitadas pela Diretoria Executiva a
Previc, bem como acompanhar o andamento;

VIII - acompanhar as ag¢oes judiciais de interesse da SPPREVCOM,;

IX — manter a conexdao com a consultoria juridica externa da
Fundacao;

X - participar das revisdes e adaptagoes do Estatuto Social,
Regulamentos e Convénios da SP-PREVCOM;

XI - propor a atualizagdo e/ou elaboracio de atos normativos
internos pertinentes a sua area de atuagao;

XII — assessorar as demais areas da Fundaciao, em quaisquer
assuntos de natureza juridica;

XIII - garantir que as atividades da SP-PREVCOM estejam de
acordo com as leis, regulamentos, normas e Estatutos;

XIV - zelar pelo cumprimento e aplicabilidade das alteracdes da
legislacao, do Estatuto Social e dos Regulamentos da SP-
PREVCOM,; e

XV — inspecionar e acompanhar todas as manifestacoes referentes a
assuntos de natureza juridica da Fundagao.

2) Cabe a Assessoria de Comunicagao:

I - fornecer suporte e assessorar a Diretoria de Relacionamento



Institucional:

a) no atendimento as demandas imediatas da Diretoria

Executiva e na estruturacao, montagem e elaboracao de releases,
documentos, pronunciamentos escritos, discursos, palestras e
conferéncias, entrevistas e artigos para os meios de comunicacao;

b) na coordenacio de entrevistas do Diretor Presidente, ou do
porta-voz por ele indicado, para os meios de comunicagao, assim
como no atendimento a midia e nas relagdes com os meios de
comunicag¢ao, propiciando condi¢oes para o bom desempenho das
funcoes jornalisticas;

c) na disseminagao das informacdes referentes a previdéncia, dentro
e fora da SP-PREVCOM, e na elabora¢io de estratégias para o
desenvolvimento e dissemina¢ao da cultura previdenciaria, incluindo
a atualizacao das midias eletronicas;

d) no atendimento as questoes de O6rgaos sindicais, entidades
representativas, meios de comunica¢ao e de leitores, expressas em
sessoes de cartas e programas de radio, entre outros;

e) na proposta de formas diferenciadas de comunicacio,
estabelecendo novos meios e reformulando canais;

f) no planejamento de formas e meios que estimulem o
encaminhamento de 1ideias, sugestdes e contribuicoes da
comunidade interna e externa; e

2) no estabelecimento de canais de comunicacdo com entidades
ligadas a previdéncia complementar, nacional e internacional,

inclusive mediante filiagao a associagoes, quando necessario.

IT - coordenar e desenvolver as atividades relacionadas a imagem
institucional da SP-PREVCOM,;

IIT - elaborar e divulgar informativos referentes a SPPREVCOM,;



IV - gerenciar e manter projeto de identidade visual, incluindo
sinalizacao externa e interna, da SP-PREVCOM;

V — produzir conteido e coordenar o desenvolvimento do site da
tundacao;

VI - planejar e coordenar as atividades de criagdo e produciao de
todas as publicacoes de carater institucional editadas pela SP-
PREVCOM,;

VII - acompanhar a veiculacdao, na imprensa, das publicagdes sobre
a SP-PREVCOM;

VIII - produzir e editar publicacbes da fundagao nos diversos canais
e veiculos de comunicacao;

IX - propor a atualizacdao e/ou elaboracio de normas pertinentes a
sua area de atuacao; e

X- desenvolver outras atividades que se caracterizam como de
assessoramento na respectiva area.

3) Cabe a Assessoria de Atuarial:

I — encaminhar anualmente ao 6rgio regulador e fiscalizador das
entidades fechadas de previdéncia complementar as Demonstragoes
Atuariais — DA por plano de beneficio, bem como o Demonstrativo
Estatistico de Sexo e Idade - DSI, conforme exigido pela
regulamentacao aplicavel;

IT - encaminhar semestralmente ao 6rgao regulador e fiscalizador
das entidades fechadas de previdéncia complementar o
Demonstrativo Estatistico de Populacio e Beneficios - DE,
conforme exigido pela regulamentagao aplicavel;

IIT — acompanhar as atividades da SP-PREVCOM, executadas pela
equipe propria e por terceiros, de forma a garantir a adequagao as
normas e processos vigentes, bem como solicitar estudos especificos



que contribuam para ampliacio do controle interno e mitigacao de
r1SCOS;

IV - acompanhar permanentemente o nivel das reservas de modo
que atendam ao permanente equilibrio financeiro e atuarial e as
deliberacoes do Conselho Deliberativo;

V - determinar estudos periédicos dos regulamentos vigentes,
visando manté-los sempre adequados a legislagao vigente;

VI - gerenciar e efetuar a elaboracdao dos calculos atuariais, reservas
matematicas, taxas e jolas necessarias para a manutencao do
equilibrio atuarial e financeiro dos Planos de Beneficios
administrados pela SP-PREVCOM;

VII - controlar as contribui¢cbes previdenciarias, bem como as
respectivas contingéncias legais;

VIII - participar do desenvolvimento e elaboracao das revisdes dos
Regulamentos dos Planos de Beneficios de Previdéncia
Complementar administrados pela SP-PREVCOM divulgando
informacoes relevantes;

IX- elaborar relatérios estatistico-gerenciais sobre a situa¢ao atuarial
dos Planos de Beneficios; e

X - propor a atualizacido e/ou elaboracio de normas pertinentes a
sua area de atuacao.

4) Cabe a Assessoria de Controladoria:

I - auxiliar a Diretoria de Administracao na manutencao atualizada
das areas de Contabilidade, Suporte Logistico e Suprimentos,
Contratos e Licitagdes, Recursos Humanos, Tecnologia da
Informacao e Orcamentos e Financas da SP-PREVCOM, adotando
todos os instrumentos necessarios para a adequada organizacao dos
registros e da documentacao;



IT — acompanhar a execucao das atividades e gestdo contabeis da
Fundacao;

IIT - assessorar o controle dos planos de compras e de estoques de
materiais da Funda¢do, bem como os processos de licitagoes,
sempre que requisitadas;

IV - acompanhar as alteracoes havidas na legislacao pertinente, bem
como nas melhotes praticas contibeis, e propor a atualizacio e¢/ou
elaboracio de normas pertinentes a sua area de atuagao;

V - garantir que as atividades da SP-PREVCOM, relativas a
controladoria, estejam de acordo com as leis, regulamentos, normas
e Hstatuto Social, prevenindo todos os riscos de ambiente, de
processo e de informagdes para a tomada de decisoes;

VI — assegurar que, no desenvolvimento e alteracao de processos,
produtos e sistemas existentes na SP-PREVCOM, os riscos
associados a nao-conformidade sejam adequadamente avaliados,
devendo divulgar instruces e acompanhar o saneamento;

VII — coordenar os acessos no Sistema de Autorizacao de Acesso —
SAA do Portal de Sistemas da Previdéncia Complementar da Previc;

VIII — acompanhar o controle de riscos de processos da SP-
PREVCOM;

IX - acompanhar a elaboracio do PGA — Plano de Gestio
administrativa com a Consultoria Atuarial externa e o assessor
atuarial;

X — acompanhar e certificar a entrega de toda documentagio
pertinente a area exigida pelos 6rgaos reguladores dentro dos prazos
legats;

XI - acompanhar, junto aos orgaos internos, a implementacao das
recomendacoes constantes nos relatorios de auditorias e relatorios
de conformidade emitidos pelo Conselho Fiscal e analisar agoes
saneadoras;



XII - desenvolver trabalhos relacionados a atividade de organizacao
e métodos, no tocante a normatizacdo e a racionalizacao dos
processos, incluindo a preparacao de fluxogramas e a edi¢io de
manuais em conjunto com os Orgaos internos;

XIII - coordenar a elaboracdao, a revisdo e o monitoramento do
planejamento estratégico da SP-PREVCOM, acompanhando as
metas de curto, médio e longo prazo, conforme diretrizes aprovadas
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo;

XIV - formular e propor politicas e diretrizes de gestao,
submetendo-as a aprovacao da Diretoria Administrativa;

XV - acompanhar a elaboracao de planos de acao da Diretoria
Administrativa que propiciem o cumprimento das metas
estabelecidas no planejamento estratégico;

XVI - estabelecer indicadores de desempenho, em conjunto com
areas que possibilitem a avaliagdio mais objetiva possivel da
conformidade da execucdao dos planos e da consecu¢do das metas
estabelecidas;

XVII - planejar, coordenar e propor diretrizes e métodos para as
atividades de planejamento, controladoria e or¢amento, atendendo
as disposicoes legais e normativas e tendo como foco as melhores
praticas;

XVIII - coordenar a elaboracio dos orcamentos anuais da
Fundagao, alinhando os planos e orcamentos setoriais aos planos
estratégicos e taticos corporativos, bem como efetuar o
acompanhamento dos mesmos, atentando-se aos desvios que
possam comprometer a consecucao dos objetivos tracados a partir
das politicas, das diretrizes e dos objetivos estabelecidos; e

XIX - prestar assessoramento, quando solicitado, a Diretoria
Administrativa e a Presidéncia.



5) Cabe a Assessoria Econémica:

I - supervisionar o cumprimento dos principios de seguranca,
rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia dos investimentos
através de consultoria externa especializada;

IT - acompanhar e analisar a conjuntura macroeconomica € 0S
setores da economia, pet si e/ou com suporte de consultoria

externa, com o objetivo de propor e elaborar as estratégias de
investimentos da SP-PREVCOM,;

III - identificar e avaliar os riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, operacional, legal e sistémico (em conjunto com
consultoria especializada);

IV - elaborar pareceres e notas técnicas sobre ativos disponiveis no
mercado, visando subsidiar a decisao do Diretor Presidente, com
relagcao a gestdo das carteiras da SP-PREVCOM (em conjunto com
consultoria especializada);

V - acompanhar o desempenho da carteira de empréstimos e
participar de sua gestao;

VI - propor as diretrizes e executar o processo de analise e selecao
das instituicbes financeiras aptas a atuar como contraparte em
aplicacoes da SP-PREVCOM, recomendando ao Diretor Presidente
limites e critérios de investimentos por instituigao(em conjunto com
consultoria especializada);

VII - acompanhar, avaliar e analisar o desempenho de ativos, com

fins a elaboracao de recomendagdes e propostas para composicao
das carteiras da SP-PREVCOM;

VIII - propor e executar o processo de selecao de corretoras aptas a
realizar as operagdes da SP-PREVCOM com titulos de renda
variavel e renda fixa (em conjunto com consultoria especializada);



IX - elaborar pareceres e notas técnicas sobre estratégias e diretrizes
operacionais de investimentos a fim de subsidiar o processo
decisorio do Diretor Presidente (em conjunto com consultoria
especializada);

X - efetuar permanentemente a analise de enquadramento de todos
os investimentos, de acordo com os limites legais e gerenciais
(através de consultoria especializada);

XTI - analisar e monitorar os riscos de mercado e de liquidez, com
seus respectivos prémios, de operagoes com titulos publicos,
indices, taxas e de mercado secundario de titulos privados (através
de consultoria especializada);

XII - analisar e monitorar investimentos em que a SPPREVCOM
tenha participagao (em conjunto com consultoria especializada);

XIIT - estabelecer contato com instituicoes do mercado financeiro,
com vistas a realizacao de operagdes;

XIV - efetuar, no momento da operacao, a analise de
enquadramento de todos os investimentos, de acordo com os limites
legais e gerenciais (em conjunto com consultoria especializada);

XV - elaborar, periodicamente, relatérios gerenciais de desempenho
das operacoes de investimentos (em conjunto com consultoria
especializada);

XVI - manter permanentemente acompanhamento de ambientagao
externa a entidade, bem como de indicadores endogenos, visando
municiar a direcao da SP-PREVCOM de indicadores e informacoes
que propiciem um consistente conhecimento da situacao real da
entidade e efetivo controle sobre a mesma (em conjunto com
consultoria especializada);

XVII - monitorar a rentabilidade e o risco dos investimentos,
avaliando separadamente, quando for o caso, cada uma das



empresas contratadas para administracio de carteiras de
investimento (em conjunto com consultoria especializada);

XVIII - monitorar a execu¢ao dos orgamentos, propondo
adequagoes e revisOes sempre que necessarias (em conjunto com
consultoria especializada);

XIX - acompanhar e gerenciar o risco e o retorno esperado dos
investimentos diretos e indiretos com o uso de modelo que limite a
probabilidade de maximas toleradas para os investimentos (em
conjunto com consultoria especializada);

XX - disponibilizar todas as informagdes sobre os investimentos,
desde que autorizadas pelo Diretor Presidente, as demais partes
efetivamente interessadas;

XXI - atualizar o sistema de controle de investimento com os
indices, taxas, cotas, pre¢os unitarios e demais indicadores relevantes
utilizados para avaliar o desempenho das carteiras de investimentos,
assim que o mesmo for contratado;

XXII - analisar e controlar os custos incorridos com a administracao
dos recursos dos planos de beneficio (em conjunto com consultoria
especializada);

XXIII - controlar e avaliar os servicos prestados pelos back offices
das institui¢oes financeiras, das gestoras independentes de ativos, do
custodiante, administrador e demais prestadores de servicos que
operam com a SP-PREVCOM, divulgando o resultado aos 6rgaos
da administracao (em conjunto com consultoria especializada);

XXIV - elaborar mapas analiticos dos investimentos segregados por
plano de beneficios (em conjunto com consultoria especializada);

XXV -  comunicar aos Orgaos competentes  qualquer

desconformidade verificada em relacao a Politica de Investimentos e
legislacao vigente; e
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XXVI - propor a atualizacao e/ou a elaboracao de normas
¢
pertinentes a sua area de atuagao.

0) Cabe a Assessoria de Educacao Financeira e Previdenciaria:

I — elaborar Plano de Atividades Anual do Programa de Educacio
Financeira e Previdenciaria buscando sua constante evolucao;

IT — implementar e monitorar o Plano de Atividades Anual do
Programa de Educagiao Financeira e Previdenciaria constituido por
acoes de informacao, formacgio e orientacao dedicadas a dirigentes,
empregados, patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos,
avaliando cada acao do Programa;

IIT - adotar canais, internos e externos, de informag¢oes e promover
a capacitacao de participantes e assistidos para o exercicio da
fiscalizacio e acompanhamento do seu patrimonio previdenciario,
bem como para a compreensao da situacao economica, financeira e
patrimonial da entidade e dos planos de beneficios administrados;

IV — disponibilizar aos dirigentes, empregados, patrocinadores,
participantes e assistidos informacgoes e ferramentas uteis para O
planejamento e o controle de sua vida econdomica e financeira,
incentivando o investimento em poupanga para a aposentadoria;

V - promover o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos
dos dirigentes e empregados em matéria de finangas pessoals e
previdéncia, contribuindo para o melhor desempenho de suas
funcoes;

VI - auxiliar a geréncia de atendimento na persecucao de seu
objetivo em informar, orientar e explicar as diretrizes agoes
estratégicas e posicoes da SP-PREVCOM para os publicos interno e
externo;

VII - manter constante fluxo de informacdes, disponiveis aos

dirigentes, que reflitam a adequac¢ido dos beneficios e servigos
ofertados ou recomendados as necessidades, interesses e objetivos
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dos participantes e assistidos dos planos de beneficios oferecidos
pela entidade; e

VIII — elaborar e encaminhar ao 6rgao regulador e fiscalizador das
entidades fechadas de previdéncia complementar o Relatorio Anual
de Execu¢ao do Programa de Educagao Financeira e Previdenciaria.

7) Cabe a Assessoria de Seguridade:

I - fornecer assessoria técnica e apoio administrativo a Diretoria de

Seguridade;

IT — elaborar oficios, instrucdes, relatorios, pareceres e analise das
matérias a serem apreciadas pela Diretoria de Seguridade;

IIT — assessorar a elaboracio de normas regulamentadoras do
processo de inscricao de Participantes, consoante o disposto no
Estatuto e nos Regulamentos dos Planos de Beneficios da SP-

PREVCOM;

IV — assessorar a elabora¢io de normas regulamentadoras do
processo de concessdao e manuten¢ao dos beneficios;

V — propiciar apoio técnico na proposta de manuten¢ao, ampliacao
ou alteragoes do plano de custeio de cada Plano de Beneficios,
tendo por base as respectivas avaliagoes atuariais;

VI — assessorar na elaboragio de proposta de alteracoes e
adequagoes nos Regulamentos dos Planos de Beneficios;

VII — assessorar a Diretoria de Seguridade na coordenacio e
controle das atividades desempenhadas pelas demais areas da
Diretoria;

VIII — assessorar a Diretoria de Seguridade nas propostas de

atualizacdo e/ou elaboracio de normas pertinentes a sua area de
atuacao; e
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IX - assessorar a Diretoria de Seguridade no monitoramento e

sugestoes de alteracdes nos programas de responsabilidade da SP-
PREVCOM.

Artigo 2° - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagao
(Portaria SP-PREVCOM 029/2014)
(Republicado por ter saido com incorregdes)
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