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PREVCOM

Qual o seu prejeto de vida?

1.  Introdugiao

O Conselho Fiscal da Fundagao de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo
SP-PREVCOM, representados por seus membros infra-assinados, manifesta-se acerca
das determinagbes contidas no artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13, de 01 de outubro
de 2004, referente as atividades desenvolvidas no 1° semestre de 2015.

As constatagbes apresentadas neste relatério referem-se aos seguintes Planos de
Beneficios:

* Plano de Beneficios PREVCOM RP (CNPB 2013.0001-38)
* Plano de Beneficios PREVCOM RG (CNPB 2013.0002-19)
* Plano de Beneficios PREVCOM RG-UNIS (CNPB 2013.0020-92)

As constatagbes do Plano de Gestao Administrativa — PGA serdao demonstradas de
forma consolidada, uma vez que os recursos destinados & gestao administrativa dos
planos de beneficios e as respectivas despesas sao geridos de forma solidaria, sendo
registrada em cada plano de beneficios, a parcela a este pertinente.
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2. Analise da Aderéncia da Gestao dos Recursos Garantidores dos Planos de
Beneficios as normas em vigor e as Politicas de Investimentos

2.1.Politicas de Investimentos para o exercicio de 2015

O Conselho Deliberativo da SP-PREVCOM aprovou em sua 362 reunido Ordinaria,
realizada em 23/03/2015, as Politicas de Investimentos segregadas por planos
PREVCOM RP, PREVCOM RG, PREVCOM RG UNIS, com vigéncia de marco a
dezembro de 2015, as quais poderao ser submetidas a revisdes durante o seu periodo
de validade, sempre que necessario, a fim de garantir condigcées de seguranca,
rentabilidade, liquidez, solvéncia e transparéncia aos investimentos frente as mudancas
da conjuntura econémica vigente e ambito legal.

Os Planos de Beneficios estdo estruturados na modalidade de Contribuicdo Definida e,
estdo devidamente registrados no Cadastro Nacional de Plano de Beneficios — CNPB,
junto a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

2.2. Alocacao

Conforme previsao no Estatuto, e nas Politicas de Investimentos, a Fundagao optou pela
manutencao da gestdo terceirizada da administragdo dos recursos financeiros dos
planos de beneficios, sendo atualmente efetuada pelo Banco BTG Pactual.

Atualmente, a SP PREVCOM mantém a gestdo dos recursos vinculados a mesma
Administradora responsavel pela administragao, custodia e controladoria de Fundo. Com
objetivo de ajustar-se aos preceitos do art. 9° da Resolugdo do Conselho Monetario
Nacional — CMN de n° 3.792/2009, o qual estabelece a segregacdo das fungées de
gestao, administragao e custddia, bem como, zelar pela boa pratica de governanga
corporativa, esta em analise pela Fundagao, a proposta de abertura de processo de
licitagao para contratagao de um prestador de servigos de custédia do Fundo.

Foi disponibilizado pela Fundagéo, o Regulamento do Fundo de Investimento (Anexo 1),
0 qual rege como os recursos foram inicialmente alocados, bem como as laminas de
controle de risco e composi¢cao da carteira (Anexo lll). Abaixo, segue quadro da
alocagao dos recursos por segmento de aplicagao, em conformidade com a Politica de
Investimentos e, a efetiva posicao de fechamento do semestre, com base no Relatério

de Segmentacao, disponibilizado pela CVM. (Anexo V): /j@;/
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anda 3 100,00% B7,00% 92,00% 00,00%
Tiulos Piblicos. | Titulos do Tesouro Nacional (TTN) 100, 00% 100,00% 60,00% 70,00% 100,005 100, 00%:
Omb:;?c Atwos Renda Fixa (excuindo titulos 80,00% 14,00% 30,009 0,00%
CCB, CCCB e Notas Promissérias 20,00% 0,00% 5,00% 0,00%
NCE e CCE 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,67% no
e i i 1 0071 5,47%0 aa P tre 3,00% | 0,35%aa
Thukos Privadcs FIDC e FICFIDC 40,00% 20,00% 0,00% 0,00% 10,00% 0,00%
CRI 20,00% 0,00% 5,00% 0,00%
CCl 20,00% 0,00% 0,00% 0,00%|
CPR, CDCA, CRA e Warrant Agropecudrio (WA ) 20, 00% 0,00% 0,00% 0,00%
Demak titulos & vaibres mob.s de emissdo de cia, 20,00% B,00% 10,00% 0,00%
aberta
enda Variave 70,00% 6,00%  10,00%
MNovo Mercado 70,00%
Nivel 2 60,00%
Bovespa Mak 50,00% 3,00% 10,00% 0,00%
Nivel 1 45,00% 8,63% aa n/d 25,50% nfd
Demab companhias de capital aberto 70,00% 5,00% 0,00%
F1de indice Ref. em AcBes admitidas & negociacio em boka 35,00% 2,00% 10,00% 0,00%
Titulos de emiss3o de SPE 20,00% 1,009 5,00% 0,009
Demaks investimentos de renda vartivel 3,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 L ado 20,00% D,00% D0% D0%o
Fundos de Participagies 20,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fundos de Empresas Emergentes - 20,00% o 0,00% 0,00% 0,00% n/d n/d n/d n/d
Fundos de Investiments Imobltiro i 10,00% ' 0,00% 0,00% 0,00%
Flou FIC muitimercado 10,00% 2,00% 3,00% 0,00%
4. Investimentos no Exterior 10,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ativos emitidos no exterior via F1 os no Brasd 10,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fle FIC Divida Externa 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% n/d n/d n/d n/d
F1 de indice estrangeros negociados em boka no Brasi 10,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Braziian Deposkary Receipts (BOR) 10,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Agles de Cias sediadas no Mercosul 10,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8,00% D,00% = 0,00% 0,00%
Empreendimentos imobilidrios 8,00% 0,00% 0,00% 0,00% I‘lfd l'lfd nld l‘l,’d
Imdves para aluguel e renda B,00% B,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros imives . 0,00% 0,00%
6. Operacoes com Participantes 0,00% 0,00% | 0,00%
Ermpristimos n/d n/d n/d n/d
Financlmentos Imobdtrios
IPCA+5%0aa

2.3.Rentabilidade

Conforme as Politicas de Investimentos dos Planos, a Fundagao decidiu pela alocacao de
seus investimentos com retorno global de longo prazo e o indice de referéncia estabelecido &
o IPCA (Indice de Pregos ao Consumidor Amplo) acrescido de 5,00% (cinco por cento) ao

ano.

A rentabilidade apurada, até a presente data, denota amostragem temporal suficiente para
avaliacao de desempenho e, com base no grafico de Retorno Acumulado de 2015, pode-se
verificar que a partir de abril de 2015, a rentabilidade acumulada no semestre foi superior a
rentabilidade meta e, o retorno real, nesse periodo, foi de 2,67%, mesmo com a alta da
inflacao que fechou em 6,17%.




Periodo da Andlise: 31/12/2014 a 30/06/2015. Retomos em %e.

r = 12 N Mai Ab ] D N
Ativo e B ans 0 Bariode 20155 2015 K2 0152015 13015 Er0 1At 20 Ts Sotatan.
Fundo 1,34 9,01 14,93 28,69 9,01 1,08 1,40 1,98 1,43 1,46 1,19 0,89 1,11 0,57
DI 1,07 5,02 11,77 22,60 5,92 0,98 0,95 1,04 0,82 0,93 0,96 0,84 0,949 0,90
Fercent CDI 125,74 152,12 126,88 12695 152,32 109,61 148,15 190,84 175,03 156,88 124,44 106,02 117,41 63,08
IBGE_IPCA 0,79 6,17 8,89 16,00 6,17 0,74 0,71 1,32 1,22 1,24 0,78 0,51 0,42 0,57
1BGE_IPCA+5%aa 1,20 8,71 14,78 28,38 8,71 1,13 1,10 1,75 1,57 1,65 1,21 0,90 0,87 1,00
ANBIMA_IMAB -0,27 8,34 12,78 20,69 8,34 2,57 2,44 -0,28 0,54 3,12 -1,91 2,14 2,08 -3,53
D (4] o
Evolugdo do PL {(milhdes) PL 304.40 Retorno (%)
2% comdinheiro 9.3 comdinheiro
2705 9,0
258,1 7.8
24%.7
6.0
2313
45
2209
z08,% 9
196,0 L35
183,86 0,0
171,2 Hala -1.%
31/12/2014 13/02/201% 31/03/201% 18/0%/2015% 3J0/06/201% 31/12/2014 13/02/201% 3/03/2018
Fundo Fundo CcDI
Rentabilidade Global por Semestre
indicede | % do indice de
Global Rentabilidade | Referéncia’ Referéncia
12 Semestre de 2014 6,87% 6,27% 109,57%
22 Semestre de 2014 12,70% 11,73% 108,59%
12 Semestre de 2015 9,01% 8,71% 102,50%
1 - indice de Referéncia = IPCA + 5% a.a.
Retorno Acumulado em 2015
10,00%
9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%
jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15
—Fundo Paulista 1,46% 2,91% 4,95% 6,42% 7,57% 9,01%
—IPCA 1,24% 2,48% 3,83% 4,56% 5,34% 6,17%
—Poupanga 0,59% 1,11% 1,75% 2,36% 2,99% 3,70%
cDI 0,93% 1,76% 2,81% 3,78% 4,81% 5,92%
Meta IPCA+5%aa 1,65% 3,31% 5,10% 6,28% 7,50% 8,71%
r -

1B/0%/201%
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Jul
2014

Ago Jun

2014

0,80 0,81 1,03
0,66 094 0,82
92,79 85,66 125,63
0,25 0,01 0,40
0,66 0,46 0,79
482 1,13 0,06

Data 06/01/2015
Retorno (%) 12.82

Data

30/06/2015
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Segmento de Renda Fixa

Quando observado o desempenho de carteiras por segmentagao, a Fundagdo manteve
a sua estratégia de alocagao em ativos atrelados ao IPCA, em sua maioria em NTN-Bs,
porem passou adquirir titulos com prazo de vencimento mais curto, com base na
avaliagao realizada sobre os ativos e passivos da Fundacéo e, consequentemente com
objetivo de garantir recursos para honrar seus compromissos futuros dentro do prazo.
Os titulos aplicados estdo marcados na curva do papel e serdo levados até o seu
vencimento.

A decisao do Conselho Deliberativo em mudar o benchmark em 2015, para avaliagao
dos investimentos alocados em Renda Fixa, de indice Geral AMBIMA — Série B ou
simplesmente IMA — B, composta apenas por Notas do Tesouro Nacional — Série B
(NTNBs), que sao titulos publicos que remuneram o investidor em uma taxa de juros
pré-fixada + variagcdo do IPCA no periodo, para CDI, foi baseada no ambiente
macroecondémico e a estratégia foi acertada, pois a Fundagdo apresentou um
desempenho favoravel quando comparado ao benchmark, o CDI.

Rentabilidade Renda Fixa por Semestre
Global p.p. em
indice de relagdo ao
Rentabilidade | Referéncia | benchmarking
12 Semestre de 2013 2,40% -6,89% 9,29%
2° Semestre de 2013° 4,49% -2,55% 7,04%
19 Semestre de 2014* 6,40% 9,40% -3,00%
22 Semestre de 2014" 11,70% 14,10% -2,40%
12 Semestre de 2015 9,01 5,92 3,09

1-indice de Referéncia = IMA-B
2-indice de Referéncia = CDI

Segmento de Renda Variavel

Embora previsto nas suas Politicas de Investimentos, a Fundagao preferiu adotar uma
estratégia com perfil conservador e, consequentemente nao fez aplicagées no segmento
de renda variavel.

2.4.Custos com Gestao de Recursos

A atual estrutura de custos da administragao dos recursos financeiros esta relacionada a
remuneracgao anual de 0,06% (zero virgula zero seis por cento) ao ano aplicado sobre o
patriménio Liquido do Paulista Fundo de Investimento em Quotas de Fundos de
Investimento Multimercado Crédito Privado (‘Paulista FIQ"), administrado pelo BTG

~ A



PREVCOM

Qual o seu projeto de vida?

Pactual e, rateada entre os diversos prestadores de servicos ao FUNDO adicionado de
taxas de administragcao dos fundos de investimento cujas cotas sdo adquiridas. Sao
ainda deduzidas do Patriménio do Fundo, as despesas relacionadas a taxa de
fiscalizagao CVM, ANBIMA, publicacoes em geral, sistemas de custddia (SELIC/CETIP),
custos relacionados a auditoria, dentre outras. Além disso, ha despesas relacionadas
aos investimentos nos Fundos: Bela Cintra e Fundos DI.

Estrutura de Investimentos

PAULISTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM QUOTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO

PRIVADO
valor em RS 277.838.208,54
qtde de quotas 145,796,516.516624
Valor da quota 1,209188
n2 quotistas 1
resgate "d"+0
tx adm 0,06% a.a.

~_>

< -

BELA CINTRA FUNDO DE HADDOCK FUNDO DE B:&':;?E:’;;C‘:g&iﬁ:g”
INVESTIMENTO RENDA FIXA INVESTIMENTO RENDA FIXA REFERENCIADO DI
valar em RS RS 212.496.702,00 valor em RS RS  60.847.710,35 valor em RS RS 4.505.173,38
qgtde de quotas 169.259.175 qtde de quotas 58.322.347 qtde de quotas 2.219.487
Valor da quota RS 1,255452 Valor da quota RS 1,043300 Valor da gquota RS 2,029827
n? gquotistas 1 n? quotistas 1 n? quotistas 63
resgate "d" o+ 2 resgate "d"+ 2 resgate "d"+0
tx adm 0,14% a.a. tx adm 0,14% a.a. tx adm 0,20% a.a.
tx performance nao hd tx perfarmance ndo hd tx performance ndo hd
Nome Fundo Descricdo Final (R$) %PL Tx Adm %aa
Bela Cintra A RF 18.972.445/0001-07 212.496.702,00 | 76,5% 0.14
BTGPactual Master Cash A Ref DI 09.215.250/0001-13 4.505.173.38 1.6% 0.20
Haddock Fundo de Investimento Renda Fixa 21.689.243/0001-59 60.847.710.35 21,9% 0,14
Média Ponderada 0,14
Fundo Paulista AIMM CP 17.433.272/0001-88 0,06
Custo Total da Estrutura 0.20
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Custos de Gestao

T patanicial TG
e Data Final [T 1AL

jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15
| (8.908.45)| (9.507.62) (8.796,13)| (11.637.45)| (11.493.45)[ (12.213,60)

Taxa de Administragdo
Taxa de Performance 0l
Despesade BM&F M - - y ' .
Despesa de Bovespa i = B e L e B b F we
Despesa de Cartério - ] B - - - -
Despesa de Taxa de Auditoria - - - B (3.944.69)
Despesa de Taxa de Custddia . - B -
Despesa de Taxa de Fiscalizagio - CVM - (2.880.00) -

Despesa de Taxa de Publicagao ANBID - -
Despesa de Taxa de Util. SELIC - - -
D de Taxa de Util. CETIP - - (2.323.77)] (8.277.57)] (2.358,00)] (2.361,83)

- | (3.840.00) -
— (667.30) (1.334.60)| _ (667.30)

P e .

Despesas c/ Correspond. e Impressos - -
Despesas com Publicagdo de Atas - - - <

Despesas com Corretagem - = -
PIS / COFINS ] - - -
ICPMF ) < : =

IR a Recolher g
Outras D 2 -

P

Qutras Receitas - - - -

[Total [ (11.788.45) (9.507.62)[ (11.787.20) (21.755.02)] (15.186.05)] (19.187.42)]

Obs.: A apuragao dos valores é efetuada utilizando-se o critério de fluxo de caixa

2.5.Controle de Riscos de Investimentos

O Conselho Deliberativo definiu as Politicas de Investimentos alguns parametros de
exposigao a risco de mercado por segmento de aplicagées (Anexo I). Na segmentacéo
de renda fixa, a Fundagao em consonancia as disposi¢coes da Resolugdo CGPC n°
04/2002, classificou os ativos alocados no fundo “Bela Cintra Fundo de Investimento”,
que representam 76,48% do patriménio dos recursos previdenciarios, na categoria de
titulos mantidos a vencimento. Neste sentido, este Conselho entende que a tolerancia a
exposicao a risco de perdas financeiras maximas, em cenarios de stress, no segmento
de renda fixa de 2,00 % de desvio padrao, do patriménio liquido do fundo nao se aplica
aos ativos classificados nesta categoria, dado que os mesmos sao acruados
contabilmente pelos custos de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos, nao
sensibilizados pelas taxas vigentes de mercado. Na segmentacao de renda variavel, nao
houve aplicagdo no primeiro semestre de 2015. Em relagdo a exposigao de risco de
crédito, apesar de prevista na Politica de Investimentos, nao foi utilizada, dado que a
carteira atual esta concentrada em titulos publicos. Entretanto, conforme informacgodes
disponibilizadas pelo administrador/gestor, todos os ativos tem atribuicao de ratings em
escala nacional por agéncias internacionais de classificagao de risco.

No que tange a liquidez, a diversificagao da atual estrutura de investimentos estabelece
a conversao das quotas em diferentes prazos, de forma a atender as obrigagdes da
Fundacgao e o perfil do exigivel atuarial dos seus planos de beneficios.
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2.6.Comentarios e Recomendacgoes
Comentarios:

O Conselho Fiscal, com base nos relatérios disponibilizados identificou que 100% dos
recursos garantidores dos planos de beneficios sdo investidos no Paulista FIQ,
classificado como um fundo “Multimercado”. Conforme quadro exposto, no item 2.2,
constatamos que a composigao final dos ativos, para fins de enquadramento nos
segmentos de aplicacao, apresenta 100,00% em renda fixa, sendo 96,38% em titulos
publicos e o restante em operagbes compromissadas com lastro em titulos publicos.
Desta forma, os recursos estao aplicados de acordo com as Politicas de Investimentos.

Conforme previsto, as Recomendagées do Relatério de Controle Interno do 2° Semestre
de 2014, referente a investimentos, foram atendidas:

- os Comités Gestores dos planos RP, RG e RG-UNIS, foram criados e os seus
representantes, indicados pelos respectivos patrocinadores, empossados no dia 26 de
junho de 2015, de acordo com o § 1° do art. 25 e arts. 52 a 54 do Estatuto Social da
Fundacao.

- A partir de marco de 2015, a Fundagao apresentou as Politicas de Investimentos
segregadas por planos, conforme estabelece o art. 16° da Resolugao CMN n° 3.792, de
24 de Setembro de 2009 — Como as primeiras contribuicdes ao plano iniciaram em
margo de 2013, as publicagbes seguem o art. 54° da mesma resolucao.

Recomendacgodes:

1. Atualmente, a SP PREVCOM mantém a gestdao dos recursos vinculados a mesma
Administradora responsavel pela administragao, custdédia e controladoria do Fundo,
porem, o art. 9° da Resolugao do Conselho Monetario Nacional de n°® 3.792/2009
estabelece que: “Na aplicacao dos recursos, a EFPC deve identificar, avaliar, controlar
e monitorar os riscos, incluidos [...] a segregacao das fungdes de gestao, administragdo
e custédia”. Diante disso, esse Conselho Fiscal recomenda que o Conselho
Deliberativo analise a relevancia e urgéncia quanto a adequag¢ao da estrutura de
gestao, administracao e custédia do Fundo.

2.7.Manifestagao

Diante das analises efetuadas e em atendimento ao art. 19 da Resolugao do CGPC n°.

13, de 01 de outubro de 2004, esse Conselho observou que a Fundagao SP PREVCOM

no 1° Semestre de 2015 teve as Politicas de Investimentos dos planos RG, RP e RG -

UNIS aderentes a Resolugdo do CMN 3.792/09 e demais normas emitidas pelos 6rgaos

reguladores e fiscalizadores, salvo os apontamentos mencionados na recomendacgao. A

Fundacao deve envidar esforgos no sentido de adequar a estrutura de gestao,

administracao e custodia em conformidade com a Resolugdo CMN 3.792/2009. /‘ _
\%/
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3. Anadlise da Aderéncia das Premissas e Hipoteses Atuariais

De acordo com o Inciso |, do artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13, de 01 de outubro de
2004, este Conselho Fiscal verificou a documentagao disponibilizada pela Fundagao
para analise de aderéncia das premissas e hipoteses atuariais dos Planos de Beneficios
PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS, utilizadas no primeiro semestre
de 2015 e apresenta a seguinte manifestacao sobre os pontos verificados:

3.1.Relatorio de Reservas Matematicas dos Planos de Beneficios PREVCOM RP,
PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS (Anexo VI)

A aprovacgao dos Planos de Beneficios PREVCOM RP e PREVCOM RG ocorreu em 21
de janeiro de 2013, através das Portarias n° 18 e n° 19, publicadas no D.O.U. O Plano
de Beneficio PREVCOM RG-UNIS ocorreu em 04 de dezembro de 2013, através da
Portaria n® 670, publicada no D.O.U.

Com base na Nota Tecnica atuarial preparada pelo atuario dos planos, uma vez que a
natureza dos Planos de Beneficios € de Contribuicao Definida (CD), ndo sao
empregadas bases financeiras e atuariais na definicdo dos beneficios e custeio, exceto
para o calculo do tempo de recebimento do beneficio. Para este, a tabua biométrica
utilizada & AT2000, segregada por sexo.

Os Planos de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS sao
planos de multipla escolha na Renda de Aposentadoria, contendo beneficios
enquadrados na modalidade de Contribuicao Definida (CD), calculados financeiramente.

Foi contratada uma seguradora para cobertura dos beneficios de risco, cuja autorizagao
se deu através da 5% Reuniao do Conselho Deliberativo, em 31 de agosto de 2012, na
qual o Diretor Presidente da Fundagao comunicou aos conselheiros o envio da carta-
convite para contratagao da referida seguradora, com base na Resolugdo CGPC n° 10
de 30 de margo de 2004. O termo de referéncia foi encaminhado em 20 de setembro de
2012, e ap6s analise, foi escolhida a Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia S.A.,
conforme publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo n°® 209, de 06 de novembro
de 2012.

Com base nas informacdes disponibilizadas pelo departamento de seguridade da
Fundacao (Balancetes de Evolugao Mensal Consolidado e dos Planos - Anexo VIII e

Relatorio Gerencial — Anexo |X), foram elaborados os quadros a seguir que demonstram
as movimentagdes dos saldos no periodo das Provisdes Matematicas e dos Fundos

Administrativo e Previdencial dos Planos de Beneficios:
£ S
hY
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CONSOLIDADO
Saldo Saldo Saldo
jun/14 dez/14 jun/15
Constituicdo de Provisdes Atuariais
(Provisdes Matematicas e Beneficios 106.408.672 196.890.318 289.431.485
Conceder)
Constituicdo/Reversdo de Fund
enstituicso/ uncios 1.607.876 696.972 2.141.739

(Administrativo e Previdencial)

valores em RS

valores em RS

valores em RS

PLANO RP
Saldo Saldo Saldo
jun/i14 dez/14 jun/15
Constituicdo de Provisdes Atuariais
(Provisdes Matemdticas e Beneficios 8.047.102 18.560.991 30.118.317
Conceder)
Constituicao/Reversdo de Fundos
l. .g /. . o . 913.819 523.080 729.048
(Administrativo e Previdencial)
valores em RS valores em R3 valores emR$
PLANO RG
Saldo Saldo Saldo
jun/i14 dez/14 jun/15
Constituicdo de Provistes Atuariais
(Provisdoes Matematicas e Beneficios 62.205.505 93.593.272 123.625.960
Conceder)
ituicdo/R do de Fund
Constituicdo/Reversdo de Fundos 405.913 171.877 603.848

(Administrativo e Previdencial)

valores em R$

valores em RS
~

25"

valores emR$

AR



PLANO RG-UNIS

PREVCOM

Qual o seu projeto de vida?

Saldo Saldo Saldo
jun/14 dez/14 jun/15
Constitui¢do de ProvisOes Atuariais
(Provisdes Matematicas e Beneficios 36.156.066 84.736.055 135.687.208
Conceder)
Constituica dgodeF
onstitui¢cdo/Reversdo de Fundos 288144 5HiE S08:843

(Administrativo e Previdencial)

3.2.Cobertura Patrimonial dos Planos

valores emR$

valores em R$

valores em R$

Devido a natureza dos planos de beneficios (CD), que transformam as cotas individuais
em nome de cada Participante, em Fundos, verificamos que o Patriménio apurado é
suficiente para a cobertura dos compromissos.

Cobertura Patrimonial dos Planos - Consolidado sem PGA

12 Semestre 2014 22 Semestre 2014 12 Semestre 2015
Ativo Total 111.614.537 Ativo Total 199.386.565 Ativo Total 294.159.970
(-) Exigivel (-) Exigivel (-) Exigivel
Operacional 3.597.989 Operacional 1.799.274 Operacional 2.586.747
(-) Fundo Adm. e (-) Fundo Adm. e (-) Fundo Adm. e
Previd. 1.607.876  Previd. 696.972  Previd. 2.141.739
Ativo Liquido 106.408.672 Ativo Liquido 196.890.318 Ativo Liquido 289.431.485
(-) Provisdes (-) ProvisGes (-) Provisdes
Matematicas 106.408.672 Matematicas 196.890.318 Matematicas 289.431.485
Equilibrio _ Equilibrio _ Equilibrio )

valores em RS

valores em RS
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valores em RS



PREVCOM RP

PREVCOM RP

sP
PREVCOM

Qual o seu projeto de vida?

PREVCOM RP

1° Semestre 2014

2° Semestre 2014

1° Semestre 2015

Ativo Total 9.250.698 Ativo Total 19.374.238 Ativo Total 31.231.126

(-) Exigivel (-) Exigivel Operacional e (-) Exigivel

Operacional 289.777  Contingencial 290.167  Operacional 383.760

(-) Fundo Adm. e (-} Fundo Adm. e

Previd. 913.819  (-) Fundo Adm. e Previd. 523.080 Previd. 729.048

Ativo Liquido 8.047.102 Ativo Liquido 18.560.992 Ativo Liquido 30.118.317

(-) Provisdes (-) Provisdes

Matematicas 8.047.102 () Provisdes Matematicas 18.560.992 Matematicas 30.118.317

Equilibrio _ Equilibrio _ Equilibrio )
valores em R$ valores em R$ valores em R$

PREVCOM RG PREVCOM RG PREVCOM RG
1° Semestre 2014 2° Semestre 2014 1° Semestre 2015

Ao 64.343.733 Ativo Total 94.515.301 Ativo Total 125.252.195

(-) Exigivel (-) Exigivel Operacional e (-) Exigivel

Operacional 1.732.315  Contingencial 750.151  Operacional 1.022.388

(-) Fundo Adm. e (-) Fundo Adm. e

Previd. 405.913 (-} Fundo Adm. e Previd. 171.878  Previd. 603.848

Ativo Liquido 62.205.505 Ativo Liquido 93.593.272 Ativo Liquido 123.625.960

(-) Provisdes (-) Provisbes

Matematicas 62.205.505 (-) Provisdes Matematicas 93.593.272 Matematicas 123.625.960

Equilibrio _ Equilibrio . Equilibrio _
valores em R$ valores em R$ valores em R$

PREVCOM RG-UNIS PREVCOM RG-UNIS PREVCOM RG-UNIS
1° Semestre 2014 2° Semestre 2014 1° Semestre 2015

Ative Toal 38.020.106 AtivoTotal 85.497.026 Ativo Total 137.676.649

(-) Exigivel (-) Exigivel Operacional e (-) Exigivel

Operacional 1.575.897  Contingencial 758.955  Operacional 1.180.598

(-) Fundo Adm. e (-) Fundo Adm. e

Previd. 288.144  (-) Fundo Adm. e Previd. 2.015  Previd. 808.843

Ativo Liquido 36.156.066 Ativo Liquido 84.736.055 Ativo Liquido 135.687.208

(-) Provisoes (-) Provisdes

Matematicas 36.156.066 () Provisbes Matematicas 84.736.055 Matematicas 135.687.208

Equilibrio _ Equilibrio L _ Equilibrio )

valores em R$

valores em R$

e

valores em R$
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3.3.Manifestacao do Conselho Fiscal

Tendo em vista que a natureza dos Planos de Beneficios € de Contribuicao Definida
(CD), e durante o periodo de atividade e de recebimento adota a capitalizagcao por cotas,
nao havera manifestacao acerca da aderéncia das premissas e hipoteses atuariais, uma
vez que ndo sao empregados na definicao dos beneficios e de custeio, exceto para o
calculo do tempo de recebimento do beneficio. Como parametro de suporte a definigao
de recebimento do beneficio pelo participante € utilizada a tabua biométrica AT-2000,
segregada por sexo, a qual indica aderéncia a realidade demografica dos participantes
dos planos de beneficios.
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4. Acompanhamento da Execugdo Orgamentaria

Conforme a Resolugdo CGPC n° 13, de 01/10/2004, paragrafo 1° do artigo 16, as
entidades fechadas de previdéncia complementar devem elaborar a pega orcamentaria
segregada por plano de beneficios, considerando as especificidades de cada um. O
Orgamento deve ser elaborado pela Diretoria da Fundagao, apreciada pelo Conselho
Fiscal e aprovado pelo Conselho Deliberativo. Cabe ao Conselho Fiscal da entidade
manifestar-se com relagao a execugdo orgamentaria, conforme descrito na propria
Resolugao CGPC n° 13, em seu artigo 19, inciso |.

O Conselho Fiscal, com base nos relatérios gerenciais mensais disponibilizados pela
Fundagao adotou como procedimento de analise, o desempenho da execucao
orcamentaria realizada no periodo objeto desta manifestacao.

Foram objeto de andlise os relatérios de Execugdo Orgamentaria (Anexo IV) e o
Relatorio Gerencial (Anexo IX) relacionado aos indicadores de despesas, que
contemplam as justificativas em relagcdo a eventuais extrapolagées de dispéndios.

No tocante as receitas foram analisados os ingressos de recursos contemplando o
aporte pelo Patrocinador de R$ 5 milhdes, sendo cinco aportes de R$ 1 milhdao cada,
aportados em 12/02/15, 17/03/15, 27/04/15, 21/05/15 e 29/06/15, cujos recursos foram
destinados ao custeio da Fundagao, enquanto a taxa administrativa, fixada nos
regulamentos ou respectivos Planos de Contribuicdo dos Beneficios Previdenciarios, for
insuficiente ao seu suprimento, conforme dispde o inciso |l, do art. 36, da lei 14.653, de
22 de dezembro de 2011, que instituiu a SP PREVCOM. O Anexo VIl corresponde ao
Fluxo de Caixa, que apresenta os aportes extraordinarios do Governo, entre outras
informagdes.

4.1.Gestao Previdencial

4.1.1. Da execucao orgcamentaria das Adigdes

As Adigoes sao representadas pelas contribuigées efetuadas pelos patrocinadores, seus
participantes ativos, autopatrocinados' e portabilidade? por meio de percentuais
definidos no Regulamento do Plano e também nos trabalhos de avaliagao atuarial,
sendo aplicados sobre a folha de salarios mensal.

! Autopatrocinados sdo aqueles que, ao deixar de ser Participantes Ativos ou Participantes Ativos Facultativos pelo
rompimento do vinculo com o Patrocinador ou por ocorréncia de perda parcial da remuneracio recebida, optarem por
permanecer inscritos nos Planos e recolher as contribuicdes determinadas para eles e para o Patrocinador no Plano
Anual de Custeio.

? Portabilidade: Valores portados de outros Planos de Beneficios de Previdéncia Complementar (Entidade Aberta ou

Fechada) em nome do Participante. ‘@é@% %, .-
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Plano de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS

Com base nas informagbes do quadro a seguir extraidas dos relatorios de Execucéo
Orgcamentaria (Anexo V), verificamos que os totais de Adigdes relacionadas as
contribuicbes previdenciarias representaram no primeiro semestre, 89,9% das projecoes
orgadas.

Orcamento - 12 Semestre 2015
Conta Contabil Descricdo
Orcado Realizado %
3.1.1.1.01.01.0066 Contribui¢do Normal Patrocinadora 45.876.156| 36.536.242 79,6%
3.1.1.3.01.01.0056 Contribui¢do Normal Participante 40.787.051| 41.227.069 101,1%
3.1.1.3.01.01.0059 Contribuicdo Facultativa 420.000 522.820 124,5%
Total de Contribuigbes 87.083.207 | 78.286.130 89,9%

Nao foram previstas projegdes para as portabilidades. No entanto, no primeiro semestre
o montante de valores portados de outros planos de previdéncia foi de R$ 379 mil.

Or¢amento - 12 Semestre 2015
Conta Contabil Descrigao Orgado Realizado %
3.1.5. Portabilidade (Entrada) - 378.899 0,0%
Total de Portabilidades - 378.899 0,0%

valores em RS

O montante realizado no primeiro semestre se apresentou superior as premissas
utilizadas para estimar os aportes de contribuicées no periodo.

A seguir, um panorama das perspectivas de adesoes para a SP-PREVCOM:

Em 25 de Fevereiro de 2015 foram publicados os Decretos n° 61.131 e n°® 61.132, que
determinavam, respectivamente, diretrizes e providéncias para a reducao de gastos do
Poder Executivo e medidas de reducao de despesas com pessoal e encargos sociais.

Como consequéncia, novas contratacdes e concursos deveriam ser adiados, o que
contribuiu para uma timida perspectiva de adesdes aos planos de beneficios
previdenciarios da SP-PREVCOM no primeiro semestre. y

\s
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Paralelamente, conforme amplamente divulgado, desde o segundo semestre de 2014, a
Universidade de Sao Paulo passa por uma crise financeira e, como medida para
reducdo de despesas com folha de pagamento, instituiu o Plano de Iniciativa de
Demissao Voluntaria (PIDV). Esse fato gerou impacto direto na projecdo de adesées da
SP-PREVCOM, pois um numero significativo de potenciais participantes estava alocado
naquela universidade. Além disso, a SP-PREVCOM constatou uma redugdo no seu
numero real de participantes em virtude do potencial nimero de cancelamentos
advindos do PIDV.

Outro fator levado em consideragdo na projecdo de adesbes realizada pela SP-
PREVCOM para 2015 foi a liminar concedida por meio da Acdo Direta de
Inconstitucionalidade que alterou, mesmo que em decisdo nao transitada em julgado, a
data de inicio de vigéncia do regime de previdéncia complementar para os servidores
titulares de cargo efetivo que ingressam no servigo publico do Estado de Sao Paulo. Tal
decisao impactou no ingresso de novos participantes no regime de previdéncia
complementar bem como em cancelamentos de adesdes daqueles que ndo mais se
encontravam abrangidos pelo novo regime previdenciario.

Em suma, a SP-PREVCOM definiu um nimero de adesdes para o primeiro semestre de
2015, com base em perspectivas provenientes, principalmente, dos Decretos n° 61.131 e
n°® 61.132, ambos de 25 de fevereiro de 2015, do Plano de Iniciativa de Demissao
Voluntaria (PIDV) da USP e por fim, da Agao Direta de Inconstitucionalidade (ADIN)
proposta pelo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo.

Adesoes — 1° semestre 2015

Apesar do cenario ndo muito favoravel indicar forte retragdo no numero de novas
adesbes, bem como aumento no nimero de cancelamentos, a SP-PREVCOM obteve
um desempenho melhor do que o esperado. Alguns fatores podem ser apontados como
determinantes:

e Apesar dos Decretos n° 61.131 e n° 61.132 determinarem a redugao de 10% nas
despesas com custeio constantes na Lei 15.646, de 23 de dezembro de 2014 e
pelo menos 15 % nos valores despendidos com a remuneragao global de pessoal
nos cargos em comissao, fungbes e empregos publicos de confianca, as
Secretarias de Seguranga Publica, Educagado, Saude e Administracdo
Penitenciaria, por se tratarem de servigos essenciais a populagdo, sofreram
menor impacto (5%) e seus novos servidores contribuiram para aumentar o
numero de novos participantes da SP-PREVCOM:;

e A SP-PREVCOM criou um canal de atendimento, direcionado aos servidores da
USP que optaram pelo PIDV, desenvolvido para conter os pedidos de resgate e
reverté-los em autopatrocinio, o que resultou em um nUmero menor /de

cancelamentos do que o esperado; Q@(/

| \ |
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e A area de atendimento ao patrocinador da SP-PREVCOM e a Diretoria de
Seguridade trabalharam junto aos RH's do Poder Judiciario no sentido de manter
os participantes daqueles 6rgaos vinculados a Fundacao até o transito em julgado
o mérito da ADIN. O unico 6rgao que optou por retirar seus participantes da folha
de contribuicbes da SP-PRECOM foi a Defensoria Publica;

e Em virtude da eleigao realizada em outubro de 2014, o Poder Legislativo também
cooperou para superar as expectativas de adesao, uma vez que a posse, em
margo de 2015, de novos deputados estaduais contribuiu para o aumento do
numero de novas adesdes.

Desta forma, apesar dos prognosticos negativos e do alto nimero de cancelamentos, a
SP-PREVCOM conseguiu superar a meta orgada de adesao no 1° semestre de 2015.

4.1.2. Da execucgao or¢camentaria das Dedugoes

As dedugbes representam o valor de pagamento de beneficios (aposentadorias,
resgates de contribuicdes, portabilidades) pagos no periodo.

Plano de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS

Com base nas informagbes do quadro a seguir extraidas dos relatérios de Execucgao
Orcamentaria (Anexo V), verificamos que o total de Deducgbes relacionadas as
contribuicdes previdenciarias no primeiro semestre foi de R$ 1,2 milhdo, ndo sendo
contemplado na projecao orcamentaria os tipos de eventos de Resgate e Portabilidade
(saida).

Orgcamento 12 Semestre 2015
Conta Contabil Descrigdo Orgado Realizado %
3.2.3.1 Resgate - 1.123.991 0,0%
3.2.3.2 Portabilidade (saida) - 49.425 0,0%
Total de Deducgdes - 1.173.416 0,0%

valores em RS

Nao ha previsao de valores para os institutos legais previstos na legislagao e para o
recebimento de concessao de beneficios, tendo em vista que inexistem parametros dos
participantes para projecao orgamentaria.

Em relagdao a Fundos de Risco foi justificada a auséncia de orgamento, em detrimento
da opcao facultativa da contratagao pelo participante do beneficio de risco por meio c@

uma seguradora contratada pela Fundacgao. - s
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Orcamento - 12 Semestre 2015
Conta Contabil Descricao Orgado Realizado %
3.2.9.1.0304 Fundos de Risco - 148.268 0,0%
Total de DedugGes - 148.268 0,0%

valores em RS
4.2. Gestao Administrativa

4.2.1. Da execucgao orgamentaria das receitas administrativas

Os valores “Correntes” da Gestao Previdencial sao representados pelas contribuigdes
efetuadas por parte dos patrocinadores e participantes para a cobertura de despesas
administrativas da Fundagao.

As fontes de custeio efetivamente geradoras de recursos sao definidas anualmente pelo
Conselho Deliberativo, mediante proposicao contida no PGA sugerido pela Diretoria
Executiva.

Estes valores sao transferidos mensalmente por meio de langamentos contabeis para a
Gestao Administrativa de acordo com as normas de contabilizacao das EFPC's.

Com base nas informagbes do quadro a seguir, extraidas do relatério de Execucado
Orgamentaria (Anexo |V), constatamos que os valores executados no primeiro semestre
de 2015 correspondem a 93,0% das projegbes orgadas, destoando da relagdo entre o
realizado e orgado para as adigdes relacionadas as contribuigbes previdenciarias que foi
de 135,3% no primeiro semestre de 2015.

Or¢amento 12 Semestre 2015
Conta Contabhil Descricao Orgado Realizado %
4.1.1.1.01 Patrocinador 7.993.809 7.831.591 98,0%
4.1.1.1.03 Participantes 2.904.704 2.304.115 79,3%
Total de Correntes 10.898.513 | 10.135.706 93,0%

valores em RS
A Fundacao tem se inteirado da contengao referente a adesao dos servidores do Esta
de Sao Paulo em razdao de corte orgamentario. Tais eventos influenciam
significativamente o desempenho das adigées no exercicio. b7 | &
e %/{ \~/

\
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O excedente das contribuicdes do patrocinador quando comparado as contribuicdes dos
participantes, deve-se principalmente as contribuicbes vertidas a cobertura das
despesas de custeio pelo Patrocinador da Fundacgao, previsto no art. 36 da Lei 14.653,
de 22 de dezembro de 2011.

4.2.2. Da execugao orgcamentaria das despesas administrativas

As despesas administrativas da Gestao Previdencial sao relacionadas a administragao
do Plano de Beneficios, como por exemplo: salarios, encargos, informatica, consultorias,
auditorias, assessorias, advogados, dentre outros.

Foram objeto de analise deste item, os Balancetes de Evolugdo Mensal Consolidado e
dos Planos (Anexo VIIl), a Execugao Orcamentaria (Anexo IV) e o Relatério Gerencial
(Anexo |X) relacionado aos indicadores de despesas, que denotaram dispéndio inferior
as projegoes orgadas, conforme quadro a seguir.

Orgamento 12 Semestre 2015
Conta Contabil Descrigdo Orgado Realizado %
4.2.1.1.01 Pessoal e Encargos 5.106.345 | 4.398.343 86,1%
4.2.1.1.02 Treinamentos e Congressos 52.728 784 1,5%
4.2.1.1.03 Viagens e Estadias 70.992 12.018 16,9%
4.2.1.1.04 Servicos de Terceiros 1.832.478 | 1.509.992 82,4%
4,2.1.1.05 Despesas Gerais - Comuns 3.520.447 | 3.142.039 89,3%
4.2.1.1.06 Depreciacbes e Amortizacoes 108.000 87.373 80,9%
4.2.1.1.07 Tributos 380.104 279.059 73,4%
4.2.1.1.99 Outras Despesas 40.000 3.411 8,5%
4.2.1.2.05 Despesas Gerais - Especificas 7.248 7.272 100,3%
4.2.1.2.07 Tr'bs;i’:o{cr:Lzlcfiz;'js:;iriz:;g)' G5\ ompaas| 192311|  794%
TRIBUTOS (PIS/COFINS sobre
4.2.2.1.07 Rendimento dos Investimentos 4.500 1.305 29,0%
Administrativos)
Total de Despesas 11.365.190 | 9.633.906 84,8,% }

: %/\rﬂwem R$
ol \
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Com base em informagdes prestadas pela Fundacéao, foi justificado que a execugao
orcamentaria abaixo das despesas estimadas derivou-se da adogcao de medidas
voltadas para o atendimento aos Decretos elencados no item 4.1.1.

Ressalta-se que de acordo com o descrito no Regulamento do Plano de Gestao
Administrativa — PGA, as despesas administrativas sao geridas de forma solidaria, sendo
registrada em cada plano de beneficios a parcela a este pertinente, em forma de rateio.
O mesmo procedimento € aplicado aos aportes extraordinarios, que foram registrados
em atendimento ao previsto no item Il do art. 36 da Lei 14.653, de 22 de dezembro de
2011.

4.2.3. Acompanhamento dos indicadores de Gestao

Em atendimento a Resolugao CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009, e Instru¢ao n° 34,
de 24 de setembro de 2009, a partir de 1° de janeiro de 2010 as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar deverao passar a adotar indicadores com o objetivo de
avaliar a Gestao Administrativa aplicada, ampliando o processo de governanga
corporativa.

Desta forma, o Regulamento do Plano de Gestdao Administrativa — PGA vigente
estabelece no artigo 21 os seguintes indicadores de gestao:

| - Despesas com os investimentos por recursos garantidores - razao entre as
despesas de investimentos realizadas no exercicio e o total dos recursos garantidores
no ultimo dia do exercicio.

Despesas Recursos
Investimentos Garantidores %
(R$) (R$)
12 Semestre/2013 1.775 7.681.413 0,02%
22 Semestre/2013 7.467 37.592.560 0,02%
12 Semestre/2014 20.762 108.016.548 0,02%
22 Semestre/2014 64.789 197.587.291 0,03%
12 Semestre/2015 89.212 291.573.223 0,03%

O indicador demonstra resultado extremamente baixo, em razao de o denominador
refletir o saldo dos recursos garantidores do ultimo dia de cada exercicio, em um periodo
de acumulagao de poupanca previdenciaria. O Conselho Fiscal recomenda a utilizagao
do saldo médio dos recursos garantidores no periodo analisado como parametro para o
referido indicador.

Apesar disso, o indicador apresenta dados condizentes com os resultados anteriores
mantendo uma média razoavel, com indicativo de um leve aumento dos custos.

)
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Il - Despesas por participante - razao entre o somatorio das Despesas Administrativas
previdenciais e de investimentos e o nimero de participantes do plano de beneficios.

Fertode Despesas (R5) Partr::ip:?ltes pa ?t?cs}ﬁiiat;) FI;$}

jan/13 1.365.353 0 -

o fev/13 1.489.771 30 49.659
< mar/13 1.545.652 514 3.007
§ abr/13 1.464.879 1.547 947
“ mai/13 1.548.141 2.380 650
jun/13 1.335.488 3.362 397

jul/13 1.451.157 3.718 390

™ ago/13 1.450.184 3.949 367
& set/13 1.594.138 4.526 352
§ out/13 593.802 5.286 112
~ nov/13 1.553.954 5.656 275
dez/13 1.321.218 6.393 207

jan/14 1.438.007 8.609 167

< fev/14 1.327.506 12.559 106
Q mar/14 1.637.360 13.022 126
§ abr/14 1.509.294 13.432 112
- mai/14 1.535.294 13.944 110
jun/14 1.526.260 14.190 108

jul/1a 1.707.510 14.423 118

s, ago/14 1.574.002 14.736 107
] set/14 1.555.119 15.074 103
E out/14 1.640.591 15.348 107
& nov/14 1.640.072 15.665 105
dez/14 1.569.940 16.125 97

jan/15 1.717.621 16.204 106

i fev/15 1.517.852 16.166 94
& mar/15 1.498.212 16.208 92
§ abr/15 1.483.617 16.313 91
= mai/15 1.881.437 16.617 113
jun/15 1.535.168 17.055 90

O indicador demonstra reducao das despesas incorridas per capita, dado que o numero
de participantes tem aumentado mensalmente e um significativo conjunto de despesas
servicos de terceiros, dentre outros,
independem até determinado patamar de incremento de novos participantes (“ganho de J/

fixas administrativas, como aluguel, pessoal,

escala”).

Nota-se uma tendéncia do aumento do numero de participantes ser,

iy

El
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percentualmente, superior ao aumento das despesas administrativas, resultando em
queda no indicador, padrao que se pressupdem continuar nos préximos periodos.

[l - Despesas administrativas da SP-PREVCOM - razdo entre as Despesas
Administrativas realizadas e as Despesas Administrativas previstas no exercicio.

Periodo Or¢ado Realizado % Execugdo
12 Sem 2013 11.037.353 8.749.284 79,3%
22 Sem 2013 10.872.952 7.964.453 73,3%
12 Sem 2014 11.286.753 8.973.719 79,5%
22 Sem 2014 10.942.380 9.548.480 87,3%

jan/15 2.117.203 1.717.621 81,1%

fev/15 1.839.729 1.517.852 82,5%

mar/15 1.817.706 1.498.212 82,4%

abr/15 1.819.528 1.483.617 81,5%

mai/15 1.889.539 1.881.437 99,6%

jun/15 1.881.487 1.535.168 81,6%
12 Sem 2015 11.365.190 9.633.906 84,8%

Com base nas informagdes da tabela acima, constatamos que os valores executados foram
inferiores as projegbes orgadas, em razdo dos motivos expostos no item 4.2.2. Nota-se
também que, com excecao do més de maio de 2015, em que houve aumento nas
despesas em virtude do ajuste na provisao de férias dos empregados da SPPREVCOM, o
indicador apresentou que houve uma tendéncia de estabilidade nos percentuais do primeiro
semestre.

4.3.Investimentos

4.3.1. Da execugao orgamentaria dos investimentos

A apuragao do fluxo dos investimentos tem como objetivo demonstrar a rentabilidade
obtida com as aplicagbes financeiras da Entidade, as quais sao transferidas a:

- Gestao Previdencial - para a constituicao das Provisdes Atuariais; e
- Gestao Administrativa - para constituicdo do Fundo Administrativo.

Como nao foi incluido no orgamento da Fundagao a projecao de receitas e despesas
advindas dos investimentos dos recursos previdenciais € administrativos, este item nao
€ aplicavel.
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4.4. Comentarios e Recomendagodes

Comentarios

Ressalvadas as incertezas que ainda permeiam a elaboragdo do orgamento anual da
Fundagao, o Conselho Fiscal julga bastante razoavel os atuais niveis de aderéncia da
sua execucao. PressupOe-se que o0s cenarios que subsidiaram as projegdes de
execucao orgamentaria, estejam sendo perseguidos pela Administracdo no sentido de
tornar a Fundagao autossustentavel no prazo estimado, amparada pelos aportes
orgcados e executados pelo Patrocinador.

Entretanto quando observado o conjunto de receitas auferidas no periodo, combinado
com as despesas realizadas, houve durante o exercicio, a necessidade de novos
aportes, apesar das iniciativas da Administracao no sentido de reduzir os seus custos.
Tal condicao confirma-se quando analisados os niveis de execucao de despesas
orcamentarias que superam o0s niveis de execugao das receitas. Frente a isso, a
fundagcao tomou agées para a redugao de despesas que deverao ter efeitos no proximo
semestre, tais como a mudanga da sede da fundacdo, renegociagao de contratos
firmados com terceiros, cancelamento de contratos e adiamento da implementacao de
alguns projetos, o que ira ajudar na reducao das despesas.

Ademais, mesmo reduzidos, os custos fixos relacionados a manutencao da Fundacgao,
como aluguéis, salarios, softwares, auditoria, assessoria juridica e atuaria consomem
percentual elevado conforme observado no Relatério Gerencial (Anexo IX), sendo que o
equilibrio econédmico e financeiro da fundacdo depende de ag¢des que garantam o
aumento de participantes e de receitas para fundacgao.

Recomendacgoes
Este colegiado sob os preceitos que regem suas atribuicbes recomenda:

1. Continuidade de medidas que traduzam em incremento de receitas, no sentido de
garantir equilibrio e independéncia financeira para a Fundagao, com niveis
competitivos de custeio administrativos.

2. Para que o Conselho Fiscal possa incorporar em suas manifestagdes a avaliagao do
cumprimento das metas dos indicadores de gestdo de despesas administrativas, o
Conselho Deliberativo deve apresentar tais metas, bem como seus limites e critérios
quantitativos e qualitativos, de acordo com o previsto no artigo 4° da Resolugao
CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009 e conforme ja determinado nos Relatérios de
Fiscalizacao RF n° 12/2014/ERSP/PREVIC e RF n° 13/2014/ERSP/PREVIC emitidos

pela PREVIC em 22/08/2014.
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4.5. Manifestacao

Com base nas verificagdes e analises dos controles internos da execugao orgamentaria,
em atendimento ao artigo n® 19, da Resolugao MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de
2004, este Conselho Fiscal manifesta-se no sentido de que o grau de detalhamento do
orcamento apresenta-se adequado a atual fase operacional, ao porte e a complexidade
da Fundagao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo - SP-PREVCOM,
permitindo o efetivo acompanhamento, por parte desse conselho, da execucéo
orcamentaria, e, que 0s principais itens nao cumpridos na execugdo orcamentaria,
derivaram em grande parte de fatores exégenos a Administragdo da Fundacéao, e que as
oscilagées que apresentam relevancia em seus valores foram devidamente justificadas
ao longo do presente relatério.
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No primeiro semestre de 2015 o Conselho continuou a andlise das despesas
orcamentarias aos investimentos realizados para a aquisigdo do Imobilizado e Intangivel
da Fundagao, que estao disponibilizados a seguir:

Org¢ado x Realizado

O orgamento de 2015 prevé um investimento em ativo imobilizado na ordem de R$ 111
mil. Para o primeiro semestre previu R$ 83 mil. Deste valor, apenas 17,6% (R$ 14 mil)
foi realizado. As principais aquisicées do semestre foram referentes a investimentos em
informatica, em software.

Exercicio de 2015

Meses janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho 1° semestre de 2015
Ativos
Orgados RS 466666 | RS 5966666 | RS 466666 | RS 4.666.66 | RS 4 666,66 | RS 466666 | R$ 82.999,96
(geral)
Ativos
Adquiridos | R$ RS RS RS 6.480,00 | RS 8.111,00 | RS RS 14.591,00
(Realizados)
'Licenga de uso do
Symantec BACKUP
EXEC BE 15 SERVER
WIN E (valor R$
: 1.250,00); 97
;::;f:::::;j:: Renovagdes do Direito
Descrigdo do ) : . de uso de Software
Item adquirido devesimenos | Antivinus - Enterprise Total do semestre
isterma Com . s
Dinheiro Security for Endpoints
Standard (valor R$
2.850,00); e Mini Rack
de Parede 12Ux 19 x
670 mm preto (valor R$
4.011,00)
Variagdo %
entre Orgado e 138.9% 173.8% 17,6%
Realizado
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5.1 Comentarios e Recomendagodes

Comentarios

Com base nas verificagdes e analises dos controles internos da execugao or¢amentaria,
em atendimento ao artigo n® 19, da Resolugado MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de
2004, este Conselho Fiscal manifesta-se no sentido de que o grau de detalhamento do
orgamento quanto aos investimentos em ativo permanente apresenta-se adequado a
atual fase operacional, ao porte e a complexidade da Fundagao de Previdéncia
Complementar do Estado de Sao Paulo - SP-PREVCOM, permitindo o efetivo
acompanhamento, por parte desse Conselho, da execugao or¢gamentaria.

Verificamos que a Fundagao atentou para o art. 51 da lei 8.666, de 21 de junho de 1993,
quanto a investidura dos membros da Comissao Permanente de Licitacao, conforme
Portaria do Diretor Presidente, de 21/05/2015, publicada no Diario Oficial do Estado em
22/08/2015.

Recomendacao

A Fundagao devera continuar observando as disposigoes da Lei Federal 8.666,
de 21 de junho de 1993 para aquisigoes que atendam a atividade meio da Fundacao;
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6. Controles Internos

6.1.Comentarios e Recomendacodes do relatério anterior (2° semestre/2014)

No Relatorio de Controles Internos, referente ao 2° semestre de 2014 foram feitas as
seguintes recomendagodes:

Recomendacgodes

1. Implantacao efetiva da gestdo de riscos e dos controles internos, dentro do
cronograma estabelecido no Manual de Governanga Corporativa, dando assim
continuidade ao trabalho iniciado pelo comité designado;

Comentarios da Administracao:

Conforme cronograma estabelecido no Manual de Governanga Corporativa, a Fundacéo
selecionou e contratou, conforme termo contratual de n°® 02/2015, assinado 29/01/2015,
a empresa Risk Office S.A., com vigéncia de 24 meses, contados a partir de sua
assinatura. O contrato tem por objeto a contratacdo de servigco de consultoria para apoio
a implementagao dos processos de Gerenciamento de Riscos e Controles internos, a
constituicao da cadeia de valores, a identificagdo e mapeamento de processos,
treinamento para desenvolvimento de gestores e mapeamento de riscos e controles,
elaboragao da matriz de riscos, monitoramento de riscos e agdes de melhoria.

Para fins de que o objeto contratual a ser executado alcance a sua finalidade, com
eficacia e qualidade requeridos, foi elaborado uma cronograma de atividades, as quais
estao descritas a seguir conforme seu planejamento e execugao:

As atividades iniciaram no més de fevereiro de 2015 com a definicao do dicionario de
riscos e critérios de mensuragao.

Em marco foi feito o levantamento dos processos e das atividades de cada unidade da
Fundacao.

Em abril foi realizado um treinamento teérico com os colaboradores para identificacao e
mensuragao dos riscos, bem como a autoavaliagao dos riscos originais (riscos sem 0s
controles - com base no conhecimento de cada gestor no processo de identificagao e
na mensuragao de riscos e controles internos).

No més de maio foi feita a apreciagao de riscos na qual a consultoria fez uma analise—.
aos riscos associados, baseada em conhecimentos técnicos e experiéncia de mercado.
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Foram feitas sugestées de melhoria e o material foi apresentado e discutido com os
colaboradores responsaveis pelos subprocessos que o validaram.

e Esta previsto para o inicio do segundo semestre, (més de julho) a entrega de um
relatorio gerencial contendo a analise de risco original da SP-PREVCOM.

2. Instituicao dos Comités Gestores no exercicio de 2015;
Comentarios da Administragao:

Os membros dos Comités Gestores dos Planos de Beneficio RP, RG e RG-UNIS,
indicados pelos Poderes, foram empossados pelo Presidente do Conselho Deliberativo,
na 392 reunido, realizada em 25/06/2015.

3. Aplicacao dos indicadores de gestao administrativa e respectiva andlise, com base
nas metas e critérios estabelecidos pelo Conselho Deliberativo;

4, Manutencao de toda sua legislacao, inclusive a revogada, para fins do efetivo
acompanhamento da Fundagdo, quanto ao seu histérico, evolugdo, bem como,
adequacao as determinagoes legais.

Comentarios da Administracao:

A manutencao e o acompanhamento da Legislagao da Previdéncia Complementar se
dao junto ao site da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(PREVIC).

No site podemos consultar e copiar todas as:

Leis Complementares;

Leis Ordinarias;

Coletanea de Normas dos Fundos de Pensao;
Decretos;

Resolucao;

Recomendacgoes;

Instrugdes.

Recebemos também informagdées da ABRAPP - Associagdo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, que divulga em tempo habil qualquer mudanca
na Legislacao. ’

Essas informagdes sao transmitidas para todo o nosso Corpo Gerencial e Diretoria:
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Em relacao ao item 3, que ndo contou com observagdo da diretoria da fundagado por ser
enderecado ao Conselho Deliberativo, esse Conselho Fiscal indica que as observagdes e
esclarecimentos necessarios estdo devidamente detalhados no topico 4.2.3. “Acompanhamento

g n

dos indicadores de Gestao” do presente relatorio.
Recomendacodes

1. Implantacao efetiva da gestdo de riscos e dos controles internos, dentro do
cronograma estabelecido no Manual de Governanga Corporativa, dando assim
continuidade ao trabalho iniciado pelo comité designado.

6.2. Manifestacgao

Em atendimento a Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, este
Conselho Fiscal avaliou a documentagao disponibilizada pela entidade para analise
da aderéncia e eficiéncia dos controles internos, dos quais julgou adaptados ao
porte, complexidade e riscos inerentes aos planos de beneficios por ela operados
até a presente data, ressaltando, entretanto que a recomendacado descrita seja

apropriada em 2015.
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7. Processos de Certificagao

7.1.Conformidade aos processos de certificacao, habilitacdo e qualificagcdo da SP-
PREVCOM

A Resolugao CNPC n° 19, de 30 de marco de 2015, alterada pela Resolugdo CNPC n°
21, de 18 de junho de 2015, dispde que a EFPC devera observar seu disposto quanto
aos processos de certificacdo, habilitacdo e qualificacao, pela qual sdo elencados
requisitos minimos para a posse no cargo de membro da Diretoria-Executiva, do
Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo.

Conforme Art. 8° o relatorio de controles internos emitido pelo Conselho Fiscal devera
registrar a conformidade da EFPC em relagao ao processo de certificagao, habilitacao e
qualificagao.

Na Fundacao, a composicao dos colegiados e diretoria € a seguinte:

Conselho Deliberativo: 6 (seis) membros titulares e 6 (seis) membros suplentes — todos
os membros titulares e 4 (quatro) membros suplentes estdo certificados, conforme
demonstrado:

Data Posse | n2 Certificado Cert[i)f?;:;éo C::ilfis:aat:;o
Antonio Fazzani Bina Titular 21/05/2015 EA 03918 30/07/2015 | 29/07/2018
José Roberto de Moraes Titular 03/04/2014 EA03416 |20/11/2014|19/11/2017
Max Freddy Frauendorf Titular 03/04/2014 EA01810 |18/07/2015|17/07/2018
Elio Lourenco Bolzani Titular 03/04/2014 EA03377 07/11/2014 | 06/11/2017
Edisom Jesus de Souza Junior Titular 03/04/2014 PA03325 |15/10/2014]|14/10/2017
Neide Saraceni Hahn Titular 03/04/2014 EA 03313 21/10/2014 | 20/10/2017
Jorge Luiz Avila da Silva Suplente 03/04/2014 Em processo
Fernando Zanelli Suplente 03/04/2014 EA 03600 09/01/2015| 08/01/2018
Rubens Peruzin Suplente 03/04/2014 EA 03294 16/10/2014 | 15/10/2017
Marcos Martins Nonato Suplente 03/04/2014 Desligado em 15/01/2015
Patricia Gomes Suplente 03/04/2014 PA03560 |06/12/2014]05/12/2017
Carmen Ferreira de Sousa Fernandes Costa Suplente 03/04/2014 EA03546 |22/12/2014|21/12/2017

* 0 preenchimento dessa vaga serd realizada na proxima eleigdo de Conselheiros, conforme decisdo do Conselho Deliberativo

(Ata da 342 Reunido Ordindria, de 15/01/2015).

Conselho Fiscal: 4 (quatro) membros titulares e 4 (quatro) membros suplentes - todos os
membros titulares e 3 (trés) membros suplentes estao certificados:
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Data Posse | n2 Certificado Cert[:f?z:géc C:r:il;:;d;;o
Rosana Mitico Kitazume Kaneko Titular 03/04/2014 PA03637 |16/01/2015(15/01/2018
Eliana Naccarati Titular 03/04/2014 PA03659 |22/01/2015|21/01/2018
Elaine Cristina Eder Titular 03/04/2014 EA 03573 24/12/2014(23/12/2017
Paulo Rafael Minetto Maceta Titular 03/04/2014 EA 03039 26/05/2014 | 25/05/2017
Meiri Mayumi Urashita Suplente 03/04/2014 Desligada em 15/01/2015 "
Veruska Evanir Pereira Suplente 03/04/2014 EA03610 |[13/01/2015(12/01/2018
Vanessa Maria de Campos Freire Taschetto| Suplente 03/04/2014 EA03192 |05/09/2014|04/09/2017
Filipe Camargo Barwick Suplente 03/04/2014 PA03680 |05/02/2015|04/02/2018

* O preenchimento dessa vaga serd realizada na préxima elei¢Go de Conselheiros, conforme decisdo do Conselho Deliberativo

(Ata da 342 Reunido Ordindria, de 15/01/2015).

Diretoria Executiva: 1 (um) Diretor Presidente acumulando AETQ e 3 (trés) Diretores,

todos certificados:

Data Vali
Data Posse n2 Certificado Certificaciio Ce:iﬁd:ad;o
Carlos Henrique Flory Diretor Presidente 03/04/2012 | EI01764 |06/06/2015|05/06/2018
Karina Damido Hirano Diretora de Administracdo 03/04/2012 | EA 03003 |29/04/2014| 28/04/2017
Karina Margon Spechoto Diretora de Seguridade 31/07/2012 | EA 02359 |08/04/2013|07/04/2016
Patricia Sales de Oliveira Costa Diretora de Relacionamento Institucional | 03/04/2012 | EA 02818 |20/12/2013|15/12/2016

O Estatuto da Fundagao - Capitulo VII — da Estrutura Organizacional — Art. 25 - § 1°,
dispbe que: “Por ato da Diretoria Executiva, deverdo ser criadas as seguintes estruturas

auxiliares:”

1. Um Comité Gestor para cada Plano de Beneficios

2. Um Comité de Investimentos.

Ao Comité de Investimentos estdao vinculados os seguintes empregados — 2 (dois)
assessores e 1 (um) gerente - todos certificados:

Data Posse n2 Certificado Cert?;::;éo C:r:il;?:ai;o
Paulo Roberto da Rosa 04/02/2014 EA03651 | 31/01/2015| 30/01/2018
Flavia Nazaré de Souza Barletta 04/02/2014 EA 03782 29/04/2015| 28/04/2018
Wania Maria Ruotti 04/02/2014 EA 03504 16/12/2014| 15/12/2017

Quanto aos membros dos Comités Gestores dos planos
PREVCOM, esses tomaram posse em 25/06/2015 e terdo um prazo de até 1 ano p@a

conclusao do processo de Certificagao.

de beneficios da SP-
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7.1 Comentarios

Observa-se que ha um membro suplente do Conselho Deliberativo que ainda néo possui
certificagao, contudo, de acordo com o Artigo 5° - § 5° da Resolugdo CNPC n° 19, de 30
de margo de 2015 (alterada pela Resolugcao CNPC n° 21, de 18 de junho de 2015), os
membros que tomaram posse antes de 16 de abril de 2015 (data da publicacido da
Resolucao), ter@o prazo de um ano para obter a certificagdo a partir desta data. Assim,
este Conselho Fiscal avaliou que estao atendidas as exigéncias quanto as certificacoes.
Verificamos, ainda, que os requisitos minimos estdo sendo observados pela Fundacao.
Para a posse nos cargos dos Conselhos, Diretoria e Comités foram comprovadas
experiéncias no exercicio das atividades descritas na Resolugado, bem como a formacéo
de nivel superior exigida.
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Membros Conselho Fiscal
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Elaine Cristina Eder
Conselheira

Rosjna Mitiko Kitazume
Conselheira
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Eliana Naccarati

Conselheira
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Anexos

| - Politicas de Investimentos

Il - Regulamento do Fundo de Investimento

[Il - Laminas de controle de risco e composi¢ao da carteira

IV - Relatorios de Execugcao Orgamentaria

V - Relatério de Segmentagao, disponibilizado pela CVM

VI - Relatério de Reservas Matematicas dos Planos de Beneficios PREVCOM RP,
PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS

VII - Fluxo de Caixa

VIII - Balancetes - Evolugdo Mensal Consolidado e dos Planos — Movimento e Saldo Final
IX — Relatorios Gerenciais (1° semestre 2015)




